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Krajowa Szkota Administracji Publicznej
stawia sobie za cel wszechstronny rozwoj
polskiej administracji publicznej, w tym

szczegolnie stuzby cywilne;.



Stowo wstepne dyrektora KSAP

W Ksap ksztatcimy przysztych urzednikow stuzby cywilnej, podnosimy kompeten-
cje pracownikow administracji publicznej, realizujemy projekty krajowe
1 miedzynarodowe. Stawiamy na dobre praktyki, rozwdj 1 innowacyjnosc.

Nasi stuchacze to przyszli wysoko wykwalifikowani urzednicy, ktérzy potrafia sprawnie
projektowac 1 skutecznie wdrazac polityki panstwa. W Szkole przywiazujemy
wielka wage do etosu stuzby publicznej. Zapotrzebowanie na absolwentow
KSAP wzrasta wraz ze stale rosnagcymi wymaganiami obywateli wobec funk-
¢jl nowoczesnego panstwa.

W KksaP prowadzimy réwniez szkolenia o charakterze niestacjonarnym przeznaczone
dla pracownikéw administracji publicznej. Nasza ofert¢ dostosowujemy do
potrzeb urzeddw 1 instytucji. Sita 1 sukces KSAP wynika z faktu bycia czescia ad-
ministracji publicznej 1 pozostawania w statym dialogu z jej przedstawicielami.

Organizowane przez KSAP postepowanie kwalifikacyjne w stuzbie cywilnej prowadzi
do uzyskania przez najlepszych pracownikéw stuzby cywilnej mianowania
na urz¢dnikow stuzby cywilnej. Mianowanie zapewnia dalszy rozw¢j profe-
sjonalnej kariery w administracji rzadowe;.

Krajowa Szkota, oprocz swojej szerokiej oferty szkolen dla polskiej administracji pu-
blicznej, realizuje takze szkolenia dla przedstawicieli innych krajow. Nasza
oferta obejmuje liczne innowacyjne, modernizacyjne i transformacyjne
projekty prowadzone na arenie mi¢dzynarodowej, we wspolpracy z instytu-
cjami panstwa, partnerami spoza Polski oraz organizacjami pozarzadowymi.

Zapraszam do lektury najnowszego raportu z dziatalnosci Krajowej Szkoty Admi-
nistracji Publicznej i zapoznania si¢ z wydarzeniami, ktore miaty miejsce
w KSAP w ostatnich g latach. W raporcie przeczytacie panstwo m.in. o re-
alizacji podstawowych zadan Ksap, programie ksztatcenia, ofercie szkolen,
obchodach 25-lecia Ksap 1 innych licznych konferencjach i projektach reali-
zowanych w Krajowej Szkole.

Zycze mitej lektury,
Jan Pastwa

Dyrektor ksap

Krajowa Szkota Administracji Publicznej
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Nasza oferta stanowi inspiracj¢ do rozwoju.
—

Uczenie si¢ przez cate zycie to jedno z naj-
wiekszych wyzwan wspotczesnych spote-
czenstw. Zdolnos¢ 1 che¢ uczenia sie w roz-
nych formach, miejscach czy na ré6znych

etapach zycia utatwia efektywne przystoso-
wywanie sie do zmieniajace]j si¢ 1 coraz bar-
dziej wymagajacej rzeczywistosci. W przy-
padku administracji publicznej gotowos¢ do

claglego uzupelniania swojej wiedzy 1 umie-
jetnoscl ma szczegolnie istotne znaczenie,
poniewaz przyczynia si¢ do podniesienia

jakosci jej funkcjonowania — poczawszy od

lepszej motywacji do dziatania ze strony

pracownikoéw administracji, po zadowolenie

obywateli korzystajacych z jej ustug.



o 25 lat KSAP

W 2015 r. Krajowa Szkota Administracji Publicznej obchodzita jubi-

leusz 25-lecia swojego istnienia. Utworzona po rozpoczeciu

transformacji ustrojowej przez rzad Tadeusza Mazowieckiego

w maju 1990 r. odegrata wazna rol¢ w reformach administra-

¢ji publicznej, budowaniu niezaleznej i profesjonalnej stuzby ~ Obchody

cywilnej w demokratycznej Polsce. jubileuszu
W ciagu 25 lat mury Szkoty opuscito n6g absolwentow, w szkoleniach

udziat wzi¢to ponad 50 0oo 0séb. Kazdego roku szkolimy okoto

3600 pracownikéw administracji publicznej w ramach kurséw

1 szkolen z naszej zmieniajacej si¢ co pot roku oferty oraz re-

alizujemy szkolenia dedykowane na specjalne zamowienie

instytucji publicznych. Szkolimy réwniez urze¢dnikow z kra-

jow rozwijajacych si¢, gtéwnie z panstw Partnerstwa Wschod-

niego — okoto 200 0s6b rocznie. Stuzymy rada 1 wsparciem

eksperckim w ww. krajach. Zatrudniamy na state 46 os6b (dane

z 2015 1.), a wyktadowcow 1 treneréw pozyskujemy sposrod

najlepszych ekspertow z administracji publicznej, biznesu

1 srodowiska akademickiego. r—
Oficjalne obchody jubileuszu 25-lecia KSAP zostaty objete Honorowym

Patronatem Prezydenta Rzeczypospolitej Polskiej Bronistawa ~— Patronat

Komorowskiego. Prezydenta
7 okazji jubileuszu 25-lecia Krajowa Szkota Administracji Publicznej

otrzymata liczne Zyczenia i gratulacje.

Krajowa Szkota Administracji Publicznej
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PREZES RADY MINISTROW

Warszawa, dnia 19 czerwea 2015 r.

Szanowny Panie DyreRtorze,
Dostofni Goscie Jubileuszu XXV-lecia Krajowej Szkofy Administracyi Publicznej,

dzigRuje za zaproszenie na tg radosng uroczystost. Bardzo Zatuje, Ze ze wzgledu na inne
zobowigzania nie moge wzigé w niej udziatu.

Dzisiejsze Swigto skfania do refleRsji nad dorobRiem Krajowej SzRoty. Ponad tysigc
absolwentow SzRoby, Ktdrzy poprzez swoje kompetencie i zaangazowanie wspéftworzq
stuzbe cywilng wolnej Polski, stanowi najlepsze potwierdzenie, ze decyzja rzqdu Tadeusza
Mazowieckiego o powotaniu KSAP-u byfa stuszna. SRoR, cywilizacyjny i sukcesy Polski
po 1989 roky, w tym wejscie do NATO, czy integracja z Unig Europejskg, nie bytyby
mozliwe bez apolitycznego, profesjonalnego i otwartego na wyzwanic Korpusu
urzedniczego. Jego istotng czes¢ stanowiq absolwenci Krajowej SzRofy. Wyréznia
ich rzetelna praca i postawa etyczna. Ciesze sig, ze wielu z nich pracuje w mojej Kancelarii.

Jako Premier Rzqdu RP jestem dumna, e Krajowa Szkota podlega bezposrediio Prezesowi
Rady Ministréw. Oznacza to szczegdlng pozyge tej instytucri ale tez wyjatkowe
zobowigzanie. Polega ono na Rsztaftowaniu Kompetentnych i gotowych do ofiarnej stuzby
na rzecz obywateli i paristwa urzednikow. W tym kontekscie niezmiernie wagne
Jest meustanne  podnoszenie  jakosci Rsztafcemia  stacjonarnego w KSAP i oferty
szRoleniowej adekywatnej do zmieniajqcych sig potrzeb administracyi publicznej.

Na uwage zastuguje fakt, ze Krajowa SzRofa Admnistracyi Publicznej rozwijafn
sig 1 unowoczesniata bez wzgledu na zmieniajgce sig otoczenie polityczne. To w duzef
mierze zastuga wybitnych postaci, Ktore jqg wspéttworzyly. Dziegkwe wszystkim osobom
Ridre przyczynify sip do stworzenia silfnej marki Krajowej Szkofy. Na szacunek zastuguje
zaangazowanie 1 poswigcenie Kolemnych dyreRtorow, wykfadowcow, czfonkdw Rady
KSAD, pracownikow SzRoty i absolwentow. Gratuluje wykonaney pracy, 2ycze owocnych
dyskusji, radosnego Swigtowanit i Rolejnych wielkich jubileuszy. Serdecznie wszystRich
Patistwe pozdrawiar., [

Ewa Kopecz

Pan Jan Pastwa, DyreRtor Krajowej SzRofy Adninistracyi Publicznej




SELUCHACZE 1 ABSOLWENCI KSAP

,~Pragnac stuzy¢ Rzeczypospolitej Polskiej, slubuj¢ sumiennie i rzetelnie wypetnia¢ obo-
wiazki stuchacza Krajowej Szkoty Administracji Publicznej, postgpowac zgod-
nie z zasadami etyki, a swoja postawa dawac $wiadectwo poszanowania prawa

1 godnosci innych”.

Wartosci, ktorym wierna jest Szkota, symbolizujg patroni poszczeg6lnych rocznikow, wy-
bierani przez stuchaczy na poczatku ksztalcenia. Sa to zaréwno sentencje, ktore
maja szczegolne znaczenie dla kraju, jak 1 wazne dla Polski postacie. Wsréd pa-
tronéw poszczegdlnych rocznikow znajduja si¢ ludzie zastuzeni dla dobra narodu
w walce 0 wolno$¢, rownos¢ i braterstwo, a takze w tworzeniu demokratycznego
panstwa. Przyjete sentencje stanowia trwate hasta i postulaty dawnych 1 obecnych

pokolen o demokracji, praworzadnosci czy stuzebnosci wobec spoteczenstwa.

I 1091-1993 Pierwsza Promocja

11 10921994, Pro Publico Bono

11 10931995 Panstwo Prawa

v 19941996 Sapere Aude

v 19951997 Rzeczpospolita

VI 1996-1998 Pro Republica Emendanda
VII 1997-1999 Eugeniusz Kwiatkowski
VIIT 19982000 Promocja 2000 Robert Schuman
X 1999—2001 Ignacy Paderewski

X 20002002 Viribus Unitis

N 20012005 Wrtadystaw Grabski

XI1 2002-2004 Jan Zamoyski

XIIT 20032005 Jerzy Giedroy¢

X1V 20042006 Jan Nowak-Jezioranski

XV 2005-2007 Stefan Starzynski

XVI 20062008 Stanistaw Staszic

XVII | 20072009 Andrzej Frycz Modrzewski
XVIII | 2008-2010 Bronistaw Geremek

XIX 20002010 Krélowa Jadwiga

XX 20002011 Jozef Pitsudski

XXI 20102011 Stanistaw Konarski

XXII | 20102012 Ryszard Kaczorowski
XXIIT | 20112012 Polskie Panstwo Podziemne
XXIV | 20122014 Wiestaw Chrzanowski

XXV | 20132015 Amor Patriae Nostra Lex
XXVI | 20142016 Tadeusz Mazowiecki
XXVII | 20152017 Jan Karski

Krajowa Szkota Administracji Publicznej
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stanowiska

Srednia wysokos¢ stanowisk zajmowanych przez absolwentéw KsAp

poszczegélnych promocji

XXV

2 08 2 o »x o ¥r = = =2 - 2 B = _ X E o -
A A <l <l i<l A A A A A A A A A A = = = = = =
2015
— $rednia dla Promocji 1-xxVv

Przyjeta klasyfikacja stanowisk:

23

22
21

20

prezydent Rzeczypospolitej Polskiej, marszatek Sejmu, marszatek Senatu, prezes
Rady Ministrow,

wicemarszatek Sejmu, wicemarszatek Senatu, wiceprezes Rady Ministrow,
prezes Najwyzszej Izby Kontroli, minister, prezes Narodowego Banku Polskie-
go, rzecznik praw obywatelskich, rzecznik praw dziecka, generalny inspektor
ochrony danych osobowych, prezes Instytutu Pamigci Narodowej — Komisji Sci-
gania Zbrodni przeciwko Narodowi Polskiemu, przewodniczacy Krajowej Rady
Radiofonii i Telewizji,

przew. klubu parlamentarnego, wiceprezes Najwyzszej Izby Kontroli, szef Kan-
celarii Sejmu, szef Kancelarii Senatu, szef Kancelarii Prezesa Rady Ministrow,

gltéwny inspektor pracy, szef Kancelarii Prezydenta,

promocja



19

18

17

16

15

14

13

12

11

10

= ON W OB NN

zastepca szefa Kancelarii Sejmu, zastepca szefa Kancelarii Senatu, zastepca glow-
nego inspektora pracy, kierownik Krajowego Biura Wyborczego, minister stanu,
zastepca szefa Kancelarii Prezydenta, zast¢pca prokuratora generalnego,
prezes Polskiej Akademii Nauk, sekretarz stanu, cztonek Krajowej Rady Radio-
fonii 1 Telewizji, pierwszy zast¢pca prezesa Narodowego Banku Polskiego,
poset, podsekretarz stanu (wiceminister), wiceprezes Narodowego Banku Polskiego,
zastepea rzecznika praw obywatelskich, zast¢pca rzecznika praw dziecka, zastepca
generalnego inspektora ochrony danych osobowych, rzecznik ubezpieczonych,
Szef Stuzby Cywilnej, prezes Prokuratorii Generalnej Skarbu Panstwa, kierownik
urzedu centralnego, prezes agencji rzadowej, wiceprezes Polskiej Akademii Nauk,
wojewoda, marszatek wojewodztwa, prezydent miasta woj., Director-General G
UE, B: prezes duzej spotki,

wiceprezes Prokuratorii Generalnej Skarbu Panstwa, zastgpca kierownika urzedu
centralnego, zastepca prezesa agencji rzadowej, wicewojewoda, prezydent miasta
w wojewddztwie, starosta, Deputy Director-General UE, B: wiceprezes istotnej spotki,
dyrektor generalny M, UC, UW, u. marsz, ambasador — kierownik placowki, bur-
mistrz, Director UE, B: prezes, cztonek zarzadu spotki, prokurent,

dyrektor departamentu, biura, sekretariatu, gabinetu M, Uc, dyrektor wydziatu
UW, u. marsz, ambasador tytularny, zast¢pca kierownika placowki, konsul gene-
ralny, dyrektor 1P, wojt, Deputy Director UE, B: dyrektor biura, departamentu
w istotnej spotce,

zastgpca dyrektora departamentu, biura, sekretariatu, gabinetu M, UC, zastgpca
dyrektora wydzialu Uw, u. marsz, radca-minister, zastepca dyrektora 1p, kierow-
nik wydziatu, kierownik administracyjny placéwki, Head of Unit, Adviser UE, B:
zastgpea dyrektora biura, departamentu, menedzer w istotnej spotce, wiasciciel
matej firmy,

naczelnik wydziatu M, uc, naczelnik oddziatu uw, 1 radca, Deputy Head of Unit
UE, B: koordynator w spéfce,

radca generalny w M, UC, UW, radca szefa KP RP, zast¢pca naczelnika oddziatu
Uw, radca, administrator UE,

radca ministra, radca Kuc, radca prawny, audytor wewnetrzny, starszy inspektor
wojewodzki, 1 sekretarz, ekspert narodowy w UE, B: audytor, ekspert, radca prawny,
gtowny specjalista, inspektor wojewddzki, 11 sekretarz, B: gtéwny specjalista,
starszy specjalista, 11T sekretarz, Senior Assistant UE,

specjalista, attaché, Assistant UE, B: specjalista,

referendarz, referent prawny, Secretary/Clerk UE,

podreferendarz,

starszy referent,

referent, sekretarz.

Krajowa Szkota Administracji Publicznej
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OBCHODY 25-LECIA

Jubileuszowa konferencja

poswiecona 25-leciu KSAP

1 panel ,,Politycy i urzednicy —

doswiadczenia 1 wyzwania po 2 5 latach”

11 panel ,,Absolwenct ks4P

wyzwania 1 doswiadezenia”

byli premierzy: prof. Jerzy Buzek oraz Kazimierz

Marcinkiewicz

absolwenci ksap: Claudia Torres-Bartyzel, Szef Stuzby
Cywilnej; Mirostawa Boryczka, dyrektor generalny
Ministerstwa Finansow; Urszula Kulisiewicz, dyrektor
Departamentu Legislacyjno—Prawnego Zaktadu
Ubezpieczen Spotecznych; Pawet Banas, doradca

prezesa Najwyzszej Izby Kontroli, prezes Stowarzyszenia
Absolwentéw Ksap; Robert Bartold, dyrektor generalny
Ministerstwa Edukacji Narodowej; Dagmir Dtugosz, radca
w Kancelarii Prezesa Rady Ministrow; Wojciech Kutyta,
wiceprezes Najwyzszej Izby Kontroli; Przemystaw

Wyganowski, Ministerstwo Spraw Zagranicznych

Decyzjq Prezydenta RP oSmioro zastuzonych
dla ksAP pracownikéw otrzymato odznaczenia

paristwowe

Joanna Giedroy¢-Lutyk, Ztoty Krzyz Zastugi
Magdalena Grzelka, Ztoty Krzyz Zastugi

Dr Robert Sobiech, Ztoty Krzyz Zastugi

Jamesa Richards, Ztoty Krzyz Zastugi

Anna Budzikowska, Medal Ztoty za Dtugoletnia Stuzbe
Hanna Chrostowska-Medygrat, Medal Ztoty

za Dhugoletnig Stuzbe

Izabela Polewacz, Medal Ztoty za Dtugoletnia Stuzbe
Jolanta Rudnik, Medal Ztoty za Dtugoletnia Stuzbe

Piknik rodzinny dla stuchaczy, absolwentdw

i pracownikdw KsAP

7. okazji 25-lecia Ksap odbyt si¢ rowniez jubileuszowy
piknik, na ktérym spotkali si¢ stuchacze, pracownicy,

absolwenci i przyjaciele KsAP.

Koncert akordeonowy

W ramach obchodéw jubileuszu odbyt si¢ takze koncert
Wactawa Turka — absolwenta v Promocji ,,Rzeczpospolita™.
W programie koncertu znalazty sig utwory:

Jeana-Philippe’a Rameau, Jana Sebastiana Bacha,
Ludwiga van Beethovena, Gioacchino Rossiniego,

Isaaca Albéniza oraz Astora Piazzolli.




Ksztatcenie stacjonarne

REKRUTAC]JA

Od 20n 1., zgodnie z decyzja Prezesa Rady Ministrow, prowadzona jest
jedna rekrutacja rocznie. Liczba miejsc zostata ograniczona
do 40 0s6b w roku kalendarzowym. W latach 20132015 liczba
kandydatow do KsAP utrzymywata si¢ na poziomie 10-11 0s6b
na miejsce.

Rekrutacja do ksap sktada si¢ z g etapow:

. sprawdzianu wiedzy oraz umiej¢tnosci niezbednych na wyz-
szych stanowiskach w administracji publicznej;

. sprawdzianu znajomosci jezyka obcego (angielski, niemiecki
lub francuski) oraz zadania pisemnego, ktore zgodnie ze zmia-
nami wprowadzonymi w 2o12 r. skfada si¢ z czesci ekonomicz-
nej i prawnej. Podczas egzaminu sprawdzane sa umiejetnosci
w zakresie analizy merytorycznej oraz formutowania wypo-
wiedzi pisemnych;

. rozmowy kwalifikujace;.

Liczba stuchaczy w latach 2013—2015:

Liczba wszpstkich K doSwiadczeniem K doswiadczeniem
stuchaczy w administracji poza administraciq
Promocja xx1v | g2 9 20
Promocja xxv | 37 17 16
Promocja Xxv1 | 35 12 26
Promocja xxvi | 38 13 26

Krajowa Szkota Administracji Publicznej

Etapy
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MODEL KSZTALCENIA

W latach 20132015 zaktualizowano profil kandydata do KsaP i profil
absolwenta. Zmiany wynikaty z koniecznosci dostosowania
programu ksztalcenia stacjonarnego do potrzeb wspotczesnej
administracji, a takze ze zmian spofecznych, gospodarczych
1 geopolitycznych oraz upowszechnienia technologii 1T.

Wychodzac naprzeciw tym zmianom, utrzymano podzial programu

ksztatcenia na trzy gtowne bloki tematyczne:

. prawo 1 administracja;

. ekonomia i finanse publiczne;

. Unia Europejska 1 polityka zagraniczna;
dodajac dwa dodatkowe pasma programowe:

. zarzadzanie;

. budowanie postaw i kompetencji osobistych.

Kazdy blok tematyczny posiada koordynatora, ktérego zadaniem
jest odpowiedni, zgodny z zatozeniami programowymi dobo6r
przedmiotow i wyktadowcow, tak aby tworzyly one spojny
wewngetrznie i oczekiwany program. Nad praca koordyna-
toréow blokow czuwa koordynator ds. programu ksztatcenia
stacjonarnego w KSAP.

Istotna cecha wyrdzniajaca ksztalcenie w Krajowej Szkole Admini-

stracji Publicznej jest praktyczny charakter zajec.

PROFIL ABSOLWENTA 2013/2015

Absolwenci XXV promocji ,,Amor Patriac Nostra Lex” posiadaja wiedze,
umiej¢tnosci 1 predyspozycje niezbedne do petnienia stuzby
publiczne;.

Zostali przygotowani do petnienia réznych rol 1 funkcji w przysziej
pracy urzedniczej.

Wyréznia ich szeroka wiedza z zakresu: prawa publicznego i admi-
nistracji, zarzadzania, finanséw publicznych, Unii Europej-
skiej, stosunkow migdzynarodowych, polityki zagranicznej RP
oraz problematyki ekonomicznej i spotecznej.

Sa przygotowani do pracy w szeroko pojetej administracji publicz-
nej, znaja struktury 1 specyfike zarzadzania w administracji

w kraju i za zagranica, administracji rzadowej i samorzadowej.

Podzial programu

ksztalcenia



Posiadaja umiejetnosé diagnozowania, wyjasniania i przewidywania
zjawisk spoteczno-ekonomicznych.

Wszyscy absolwenci wyrézniaja si¢ doskonata znajomoscia jezyka
angielskiego, jezyka francuskiego 1 jezyka niemieckiego po-
twierdzona odpowiednim certyfikatem.

Posiadaja doskonate umiejetnosci komunikacji interpersonalnej. Roz-
wingli kompetencje osobiste z zakresu pracy w zespole, roz-
wigzywania problemow, podejmowania decyzji, pozyskiwania
1 analizowania informacji, myslenia analitycznego, formuto-
wania wnioskow oraz komunikacji 1 prezentacji.

Poznali zasady zarzadzania projektami, negocjowania, prowadzenia
korespondencji, pracy z podstawowymi dokumentami i spo-
rzadzania réznorodnych pism, raportoéw, analiz, notatek wy-
stepujacych w pracy urzednika.

Korzystaja z nowoczesnych technologii i metod pracy wspomagaja-
cych zarzadzanie informacja: pakiet Ms Office — Word, Excel,
PowerPoint; media spotecznosciowe.

Prezentuja wysokie kompetencje spoteczne, umieja rozpoznawac
potencjalne sytuacje korupcjogenne oraz im przeciwdziatac.

Charakteryzuja ich wysokie standardy etyczne.

Krajowa Szkota Administracji Publicznej
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WIEDZA DOSTOSOWANA DO POTRZEB EFEKTYWNEJ ADMINISTRAC]I

Unia Europejska

Budowanie postaw

16

Prawo i administracja

Ekonomia i finanse publiczne

Zarzadzanie

Nazwa
bloku

i polityka zagraniczna

1 kompetencji osobistych

Wiedza

1 umiejelnosct

Opis

Administ Zajecia dotycza aktualnych probleméw ustrojowych i kompetencyjnych oraz proceséw reform i modernizacji w admi-
Adminis
bi nistracji rzadowej 1 samorzadowej w Polsce i w innych krajach rozwinigtych. Stuchacze zapoznaja si¢ takze z organi-
publiczna

I zacja i zasadami pracy stuzby cywilnej. Wyktadowcy prezentuja najnowsze trendy w rozwoju nauki o administracji.

Prawo Stuchacze zdobywaja wiedz¢ i umiejetnosci z zakresu publicznoprawnych form i procedur dziatania administracji
el iG] publicznej, sadowej kontroli administracji, prawa finansowego oraz prawa prywatnego stosowanego w praktyce

publicznej administracji publicznej. Podczas warsztatow legislacyjnych poznaja zasady i techniki redakcji przepiséw prawnych.

Politvki Stuchacze poznajq zasady i praktyke formutowania, podejmowania decyzji oraz koordynowania realizacji polityk
olityk

bli publicznych. Poznajq metody ich analizy i ewaluacji, a takze problemy uwarunkowan wynikajacych z relacji admi-
publiczne

nistracji z jej otoczeniem politycznym i spotecznym.

7 pani Zajecia obejmuja podstawowe problemy teorii i praktyki zarzadzania publicznego, gtownie w skali panstwa
arzadzanie L, L L. . . L . .

bli i regionow. Stuchacze zapoznaja si¢ z zagadnieniami zarzadzania strategicznego, takimi jak zarzadzanie zmiana,
publiczne R o .. . . . L . .. .

L jakoscia 1 wynikami administracji oraz zarzadzanie zasobami (ludzkimi, materialnymi i finansowymi).

Podstawy Stuchacze zdobywaja wiedz¢ na temat regut wspotzalezno$ei wystepujacych pomiedzy czesciami sktadowymi

ekonomii gospodarki (na szczeblu mikro- i makroekonomicznym, a takze w skali krajowej i migdzynarodowe;j).

F Stuchacze zyskuja wiedz¢ o systemie finanséw publicznych w Polsce 1 Unii Europejskiej. Dowiaduja si¢, w jaki
nanse
S sposob rzad oddziatuje na gospodarke poprzez prowadzone przez siebie polityki — budzetowa, podatkowa

publiczne

czy polityke wydatkéw publicznych.

Instytucje Stuchacze poznaja najwazniejsze instytucje gospodarki rynkowej, reguly zachowania gtéwnych podmiotéw

GRON @A ] gospodarczych oraz metody analizy podstawowych rynkéw w gospodarce.

Polityki Stuchacze poznajg najwazniejsze narzedzia, ktorymi postuguje si¢ paristwo w tworzeniu polityki gospodarczej kraju,
AR @28 oraz uwarunkowania i skutki procesu tworzenia tej polityki. Zaglebiaja si¢ w ekonomiczne uwarunkowania

panstwa iimplikacje procesu integracji Polski z Unig Europejska.

V8 Ce)g el Stuchacze poznaja problematyke polskiej polityki zagranicznej. Zdobywaja wiedzg¢ o procesach ksztaltowania

zagraniczna tej polityki, a takze o jej tresci oraz biezacych uwarunkowaniach.

Eep)enEini el Stuchacze poznaja podstawowe zagadnienia funkcjonowania administracji publicznej w panstwach UE. Analizuja problema-
Unii Euro- tyke uczestnictwa administracji krajowej w unijnym procesie podejmowania decyzji oraz wdrazania unijnego prawa na po-

pejskiej ziomie krajowym. Zajecia przygotowuja stuchaczy do reprezentowania Polski w gremiach decyzyjnych i w administracji UE.

Zajecia ksztattujg kompetencje zarzadcze definiowane jako umiejetnosé identyfikowania i rozwigzywania problemow
WOl et | zardwno organizacyjnych, jak i zadaniowych. Stuchacze ¢wicza umiejetnosé korzystania z narzedzi stuzacych realiza-
zarzadcze ¢ji zaplanowanych celow oraz definiowaniu problemu i okreslaniu istoty problemu (operacjonalizacja problemu),

gromadzeniu i przetwarzaniu informacji, podejmowaniu decyzji, zarzadzaniu informacjq oraz zespotem.

VSV GTETe | Zajecia obejmuja wiedze z zakresu komunikacji werbalnej, pozawerbalnej i medialnej. W ramach bloku realizowane
kompetencji s rowniez zagadnienia z zakresu etyki, trening kompetencji, Program Rozwoju Osobistego (PRO), program kulturalny

miekkich i program Mentor.




KSZTALCENIE O CHARAKTERZE PRAKTYCZNYM

Program Rozwoju Osobistego
Celem programu jest wsparcie stuchaczy w zakresie rozwoju osobowosci.

Realizacja programu odbywa si¢ poprzez:

. poznanie 1 przetrenowanie nowych technik pracy nad soba,

. wsparcie rozwoju wrazliwosci spotecznej,

. zindywidualizowanie programu ksztatcenia w KSAP.

W ramach Programu Rozwoju Osobistego stuchacze samodzielnie —

wyznaczaja cele w oparciu o kodeks etyki stuzby cywilnej, wy-
znawane wartosci 1 wlasne dazenia. Przy zatwierdzeniu projektu Obszary rozwoju
brana jest pod uwage adekwatnos¢ zaplanowanych form reali- osobistego

zacji do zatozonych celow.

Program Rozwoju Osobistego obejmuje nast¢pujace obszary:

Stuchacze uczestnicza w zajeciach rozwijajacych migkkie

i twarde kompetencje, takie jak zarzadzanie zespotem,
Zainteresowania zawodowe komunikacja, trening behawioralny. Biora udziat w kursach
i szkoleniach zewngtrznych, a takze w szkoleniach z oferty

ksztatcenia ustawicznego KSAP.

Zainteresowania Szkota utatwia stuchaczom rozwijanie wiedzy i umiejetnosci
pozazawodowe, hobby w ramach wtasnego hobby oraz aktywnosci tworczej.
Sprawnos¢ i kondycja fizyczna Stuchacze uczestnicza w wybranych przez siebie

zajeciach sportowych.

Shuzba spoleczna Stuchacze moga kontynuowac dotychczasowe zaangazowanie
Jakultatywne lub szuka¢ nowych obszaréw aktywnosci prospoteczne;.
Praca nad charakterem Obszar majacy na celu ¢wiczenie samodyscypliny
Jakultatywne poprzez systematyczny trening sity woli.

Rozwaéj moralny Stuchacze uczestnicza w zajeciach dotyczacych zasad
Jakultatywne etyki stuzby cywilnej.

Krajowa Szkota Administracji Publicznej
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Program Mentor

W pierwszych dniach nauki stuchaczom zostaja przydzieleni mento-

rzy — doswiadczeni urzednicy charakteryzujacy si¢ uznanymi
kompetencjami i zajmujacy niejednokrotnie kluczowe stano-

wiska w administracji publicznej.

Wspotpraca z mentorami jest doskonata okazja do zapoznania si¢

z charakterem i warunkami pracy w administracji publicz-
nej. Stuchacze uczestnicza w niektérych projektach realizo-
wanych przez mentora, zapoznaja si¢ z zadaniami urzedu,
w ktoérym pracuje, a takze podpatruja jego styl pracy 1 ucza

si¢ praktycznych umiejetnoscei.

Cele szczegdtowe projektu to:

rozwijanie zdolnosci analitycznych stuchaczy;

ksztatcenie umiejetnosci poprawnego argumentowania i wy-
szukiwania informacj;

rozwijanie umiejetnos$ci negocjacyjnych i prezentowania prze-
fozonym rekomendacj;

umozliwienie stuchaczom kontaktu z administracja publiczng
poprzez bezposrednie kontakty z mentorem, spotkania, kon-
ferencje etc.;

zapoznanie stuchaczy ze strukturg danego urzedu oraz zasa-
dami funkcjonowania administracji w praktyce;

wskazanie stuchaczowi jego mocnych stron oraz obszarow
wymagajacych poprawy;

pomoc w wyborze dalszej Sciezki zawodowej stuchacza.

Morski trening zarzadzania i wspoéldzialania w zespole

Aby rozpozna¢ wlasne mocne i stabe strony, stuchacze odbywaja tygo-

dniowy morski trening zarzadzania i wspotdziatania w zespole.
Przebieg rejsu wyznaczony jest praca wacht, w czasie ktérych
cztonkowie zatogi — stuchacze — wykonuja wszystkie niezbedne
obowiazki wynikajace z obstugi zaglowca, m.in. pelniac wach-
ty nawigacyjne, kambuzowe 1 bosmanskie. W trakcie wacht
nawigacyjnych, pracy przy zaglach i przygotowanych zajec
dydaktycznych stuchacze przede wszystkim ucza si¢ wspotpracy
w grupie opartej na wzajemnym zaufaniu i odpowiedzialno$ci

za powierzone im zadania.



Szkolenie taktyczno-obronne w Jednostce Wojskowej Komandosow

Celem projektu jest poznanie przez stuchaczy specyfiki sit zbrojnych na szczeblu taktycz-
nym oraz nabycie podstawowych umiejetnosci obronnych (sztuka przetrwania na
terenie zajetym przez nieprzyjaciela, ratownictwo, terenoznawstwo, strzelanie,

tacznosc).

Konferencje i debaty

Stuchacze uczestnicza w konferencjach, ktoére organizuje lub wspétorganizuje Ksap.
Dzi¢ki nim maja mozliwos¢ poszerzenia wiedzy o dodatkowe aspekty zwigzane
z funkcjonowaniem panstwa i administracji. Wéréd ekspertéw 1 panelistow mo-
zemy odnaleZ¢ wybitne postaci ze sfery nauki, polityki i administracji publiczne;.

Wybrane konferencje i wydarzenia organizowane z inicjatywy KSAP oraz we wspotpracy

z prestizowymi partnerami w okresie 20132015 to:

ji wybranych . i .
Konferencja Absolwentéw xx1v Promocji

,»Wspoétczesne wyzwania dla administra realizacja wy-

. . 5 Konferencja Absolwentéw xxv Promogji
branych polityk publicznych

Krajowa Szkota Administracji Publicznej dla stuchaczy

xx1v Promocji Wiestaw Chrzanowski

Ministerstwo Spraw Zagranicznych i Krajowa Szkota
Administracji Publicznej dla stuchaczy xxv1 Promocji

Tadeusz Mazowiecki

Krajowa Szkota Administracji Publicznej dla stuchaczy
XxVI Promocji Tadeusz Mazowiecki i stuchaczy

bezpieczenstwa” xxvil Promocji Jan Karski

Debata przygotowana przez stuchaczy, ktorzy wystepowali
Symulacja debaty ,,Rzad — samorzad” jako grupa robocza Komisji Wspélnej Rzadu i Samorzadu

Terytorialnego

iie europejskimi funduszami strukturalnymi X , |
Konferencja Frankofonska, we wspotpracy z Welcomeurope

w kontekscie decentralizacji”

- . . . Konferencja Frankofonska, we wspotpracy z Delegacja
,,Polityki publiczne i ocena skutkéw regula . . X
: - Walonii-Brukseli w Warszawie

,.Europejska Stuzba Dziatan Zewnetrznych jako nowator- Seminarium we wspotpracy z Europejska Stuzbg Dziatan

ozwiazanie i onalne w stuzbie publicznej” Zewngtrznych

Krajowa Szkota Administracji Publicznej



Konwersatoria
Wazna czgscia procesu ksztatcenia jest uczestnictwo stuchaczy w cyklu konwersatoriow,
ktore dotycza polityk publicznych panstwa. Prowadza je politycy, uznani eksperci

w swoich dziedzinach oraz urzednicy wysokiego szczebla:

Polsey. ..

Wiceminister finanso6w Konrad Raczkowski

Marszatek Senatu Bogdan Borusewicz

Sedzia Trybunatu Konstytucyjnego Maria Gintowt-Jankowicz

Prezes NIK Krzysztof Kwiatkowski

Prez Zbigniew Derdziuk

Prezes Panstwov gencji Atomistyki Janusz Wiodarski

Przewodniczaca Wyzszej Komisji Dyscyplinarnej Stuz
S Katarzyna Szarkowska
Cywilnej

Szef Prokuratorii Generalnej Skarbu Panstwa Piotr Rodkiewicz

ckretarz stanu w Ministerstwie Spraw Zagranicznych Henryka Mosciska-Dendys

Stawomir Brodzinski

Edyta Szostak

Prezes Rzadowego Centrum Legislacji Maciej Berek

Prezes Polskiego Towarzystwa Ekonomicznego ElZbieta Maczynska-Ziemacka

Zastepca prezesa Agencji Rynku Rolnego Krystyna Gurbiel

Cztonek Rady Polityki Pieni¢zn  polityk i ekonomista Jerzy Hausner

Prezydent miasta Zamo$¢ Marcin Zamoyski

Doktor habilitowany nauk prawnych oraz polityk Kazimierz Michat Ujazdowski

r nauk prawnych, kierownik Katedry Prawa

racyjnego na Wydziale Prawa i Administracji Jan Zimmermann

etu Jagiellons

Iwona Rummel-Bulska

Marian Drozdowski

Dziennikarz (dziatacz opozycyjny w okresie PRL) Eugeniusz Smolar




...a lakze zagraniczni

Niemiecki sekretarz stanu ds. europ ¢ Michael Roth

Francuski sekretarz stanu ds. eur C Harlem Desir

ny negocjator Cza ry ds. cztonkostwa w UE Aleksandar Pejovié

Przedstawiciele Kancelarii Rzadu Zjednoczonego Krolestwa
- - - - . - Rebecca Vallance, Angus Lapsley
Wielkiej Brytanii i1 Irlandii Pétnocnej (Cabinet Office)

Nuncjusz apostolski w Polsc Celestino Migliore, arcybiskup

Head of £U Delegation to Tunisia Adrianus Koetsenruijter

Ambasador Kroélestwa Hiszpanii Agustin Nufiez Martinez

Ambasador Peru Alberto Salas Barahona

nbasador i dyrektor Agencji ProChile w Polsce Felipe Gajardo

Delegat Rzadéw Wspdlnoty Franc j 1 Regionu Walonii Franck Pezza

a attaché ds. kulturalnych Ambasady usa w Warszawi Keisha Lafayette

Doradca naukowy MSZ Robin Grimes

Profesor nauk politycznych i spotecznych w katolickim . ,
. . . Tanguy de Wilde d’Estmael
Uniwersytecie w Louvain (U

Visiting professor w College of Europe (Natolin),

. o o Adrian Rossiter
trener 1 konsultant w Westminster Training

Warsztaty problemowe

Zadaniem grup warsztatowych jest przygotowanie przekrojowego raportu bedacego

wspolnym projektem catego zespotu.

Celem warsztatow jest:

. rozwijanie umiej¢tnosci przygotowywania syntetycznych raportow — uzytecznych
dla wtadz publicznych, opartych o wnikliwa 1 krytyczna analiz¢ powyzszych
zagadnien;

. rozwijanie zdolnosci analityeznych stuchaczy w zakresie identyfikacji istotnych za-
gadnien zwiazanych z funkcjonowaniem administracji w okreslonych obszarach
polityki publicznej;

. rozwijanie umiejetnosci krytycznego myslenia;

. rozwijanie umiej¢tnosci wypracowywania lwdrezych propozyegi rozwigzar w ramach

analizowanych zagadnien;

Krajowa Szkota Administracji Publicznej
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ksztatcenie umiejetnosci pracy w grupie 1 koordynowania procesu
wykonywania prac analitycznych;

praktykowanie umiejetnosci organizacynych i przywidezych;
rozwijanie zdolno$ci postugiwania sig nowoczesnymi narzedziami
analiz spotecznych i ekonomicznych;

rozwijanie umiejetnosc krytyczne) analizy Zridet.

Tematyka warsztatéw problemowych

Polityka ochrony zdrowia

Polityka bezpieczenstwa wewngtrznego
Promocja xx1v Polityka ochrony $rodowiska

Polityka podatkowa

Polityka migracyjna

Polityka o$wiatowa

Polityka zdrowia publicznego
Promocja xxv Polityka rozwoju

Polityka spoteczna

Polityka ochrony srodowiska

System bankowy

X Polityka zdrowia publicznego
Promocja xxVvI1 .
Infrastruktura drogowo-kolejowa
Opicka spoteczna

Ochrona $rodowiska

Polityka wobec uchodzcow

Dialog spoteczny

. Ocena $rodowiskowa dokumentow strategicznych
Promocja xxvII . . . . . ~
Warunki terminowe;j i prawidtowej transpozycji
prawa UE w panstwie cztonkowskim Unii
Finansowanie polityki klimatycznej w Polsce

Audyt wewnetrzny i kontrola wewngtrzna jako zrodia

informacji strategicznej dla kierownika urzedu




STAZE KRAJOWE I ZAGRANICZNE

Integralng czescia programu ksztalcenia KSAP sa staze administra-
cyjne w kraju i za granicg. Pozwalaja one stuchaczom utrwali¢
zdobyta wiedz¢ teoretyczna oraz naby¢ doswiadczenie zwia-
zane z funkcjonowaniem administracji polskiej 1 zagranicznej.
Do glownych celow stazy naleza:

. sprawdzenie zdolnosci adaptacyjnych stuchaczy w realiach
funkcjonowania administracji;

. poznanie mechanizmoéw 1 specyfiki pracy administracji w kraju
1za granica;

. ksztatcenie umiejetnosci diagnozowania i rozwiazywania kon-

kretnych probleméw w praktyce;

. poszukiwanie 1 identyfikowanie dobrych praktyk w kraju 1 za
granica;
. poglebienie wiedzy nabytej przez stuchaczy w pierwszym roku

ksztatcenia i jej konfrontacja z praktyka;
. ksztattowanie postaw urzednika stuzby cywilnej poprzez codzien-

ny, aktywny udziat w pracach urzedu wskazanego przez Szkote.

W trakcie odbywania stazu zaréwno krajowego, jak i zagranicznego
stuchacze zobowiazani sa opracowac raport koncowy na ustalony
wezesniej temat, wspélny dla catego rocznika. Raport zawiera
zardwno opis miejsca stazowego, wykonywane zadania, jak
1 opracowanie zadanego przez ekspertow KSAP tematu stazowe-
go (ten sam temat obowigzuje zaréwno podczas stazu krajowego,
jak i zagranicznego). Raporty podlegaja ocenie przez ekspertow
w danej dziedzinie, dobieranych odpowiednio do tematu.

Staze krajowe (dwa w cyklu ksztatcenia) organizowane sa w centralnych
urze¢dach administracji publicznej, natomiast miejsca stazy
zagranicznych to w zdecydowanej wigkszosci instytucje ad-
ministracji publicznej panstw Unii Europejskiej. Dokonujac
doboru miejsc stazowych, Szkota bierze pod uwage —w miare
mozliwosci — preferencje stuchaczy oraz wybrane przez nich
kierunki rozwoju zawodowego. Podczas stazu stuchacze wspét-
pracuja z opickunem stazu w danej instytucji, wykonujac zlecane
przez niego zadania. Praca stuchaczy podlega ocenie opiekuna
pod katem przydatnosci do stuzby cywilnej 1 pracy w admini-

stracji publiczne;.

Krajowa Szkota Administracji Publicznej
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Miejsca odbywania stazu krajowego stuchaczy w okresie 2013-2015:

Ministerstwo Spraw Zagranicznych 44 Ministerstwo Sportu i Turystyki 2
Ministerstwo Gospodarki 25 Ministerstwo Pracy i Polityki Spotecznej 2
Ministerstwo Finanséw 15 Ministerstwo Kultury 1 Dziedzictwa Narodowego 3
Ministerstwo Infrastruktury i Rozwoju 12 Ministerstwo Nauki 1 Szkolnictwa 3
Ministerstwo Obrony Narodowej 8 Ministerstwo Rozwoju Regionalnego 2
. Ministerstwo Skarbu Panstwa 1
Ministerstwo Spraw Wewngetrznych 6 . .
Ministerstwo Zdrowia 1
o . . Urzad Zamoéwien Publicznych 1
Ministerstwo Srodowiska 5 . .
Urzad Regulacji Energetyki 1
Ministerstwo Administracji i Cyfryzacji 7 Urzad do spraw Cudzoziemcow 1
. o Dolnoslaski Urzad Wojewodzki 1
Ministerstwo Sprawiedliwosci 8 . )
Urzad Ochrony Konkurencji i Konsumentow 1
. ) . . X Komenda Gtéwna Policji 1
Ministerstwo Rolnictwa i Rozwoju Wsi 2 X L X
Matopolski Urzad Wojewodzki 1
Najwyzsza Izba Kontroli 5 Zaktad Ubezpieczen Spotecznych 1
. . PKP PLK SA 1
Kancelaria Prezesa Rady Ministrow 7 . .
Urzad Komisji Nadzoru Finansowego 1
Ministerstwo Transportu, Budownictwa ,
. . . 5 Razem os6b 173
i Gospodarki Morskiej

Staze zagraniczne sluchaczy KsAp w okresie 2013-2015:

Austria 4 Holandia |1 Szwecja 1

Belgia* 12 Irlandia 7 Wegry 1

Chiny 1 Indonezja |1 Wielka Brytania 9

Cypr 2 Jordania 1 Ukraina 1

Cizechy 1 Kosowo 1 Urugwaj 1

Etiopia 1 Malta 6 USA 2

Francja 17 Niemcy 12 Razem os6b 04

Gruzja 1 Szkocja 5

Hiszpania 4 Szwajcaria | 2 *W tym Region

Walonski.



Wizyty studyjne

W latach 2008-2014 organizowane byly wizyty studyjne w Londynie,
Brukseli, Berlinie i Paryzu w ramach projektu ,,Zagraniczne
szkolenia praktyczne dla stuchaczy Ksap”, stanowiacego element
Programu Operacyjnego Kapitat Ludzki, wspotfinansowanego
ze srodkow Europejskiego Funduszu Spotecznego. Podczas wi-
zyt studyjnych stuchacze zdobywali wiedze w zakresie dobrych
praktyk stosowanych w panstwach ve. Wyjazdy powiazane byly
merytorycznie z pracami stuchaczy w grupach warsztatowych.

Od kilku lat w ramach programu ksztatcenia w Krajowej Szkole Admi-
nistracji Publicznej regularnie odbywaja si¢ wizyty studyjne stu-
chaczy w jednostkach administracji samorzadowej. Celem wizyt
jest poznanie przez stuchaczy sposobow $wiadczenia mieszkan-
com wybranych ustug oraz organizacji struktur samorzadowych.
Istotnym aspektem raportu konicowego, przygotowywanego
przez kazdego stuchacza, jest analiza zakresu oddziatywania
prawa stanowionego na centralnym szczeblu administracji na
praktyke funkcjonowania jednostek samorzadu terytorialnego.

W okresie 2013-2015 wizyty studyjne stuchaczy odbywaty si¢ w Urzedzie

m.st. Warszawy 1 Urzedzie Miasta Torunia.

Nauka jezykow obcych

Podczas pierwszego roku ksztatcenia stuchaczy KSAP program naucza-
nia jezyka specjalistycznego oparty jest na dwoch modutach,
z ktorych kazdy konczy si¢ sprawdzianem jezykowym o rosna-
cym poziomie trudnosci.

. Pierwszy modut obejmuje zagadnienia zwigzane z systemem
administracji publicznej, stuzba cywilng, etyka w stuzbie cy-
wilnej, systemem politycznym i partyjnym. Przedstawiana jest
takze problematyka dotyczaca gospodarki i sytuacji spoteczne;j
zaréwno Polski, jak 1 panstw danego jezyka oraz tematyka
zwigzana z funkcjonowaniem Unii Europejskiej.

. Na drugi modut skfadaja si¢ problemy mig¢dzynarodowe, takie
jak stosunki migdzynarodowe, prezentacja réznych organiza-
¢ji migdzynarodowych 1 obszaréw ich dziatan, stownictwo z za-
kresu globalizacji, terroryzmu, ochrony $rodowiska i zagrozen
ekologicznych na poziomie mi¢dzynarodowym.

. Zajecia dla stuchaczy Ksap obejmuja réwniez jezykowe moduty

przygotowawcze do stazu zagranicznego.
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Od 2012 1. wprowadzono nowa forme ¢wiczenia umiejetnosei jezy-
kowych, ktora jest symulacja konferencji migdzynarodowe;.
Tematem symulacji konferencji Xxx1v 1 XXv Promocji byty
modele ksztatcenia urze¢dnikéw w KsaP, Ecole nationale d’ad-
ministration (ENA) i Bundesakademie fiir 6ffentliche Verwaltung
(BAKGV). Stuchacze pracowali w jezykach angielskim, niemiec-
kim 1 francuskim. Dodatkowa okazja do rozwijania kompeten-
cji jezykowych sa wyktady zagranicznych gosci.

Stuchacze Ksap koncza ksztalcenie egzaminami jezykowymi, ktére
maja obowiazek zda¢ na poziomie odpowiadajacym B2 lub .
Od 2012 1. stuchacze maja mozliwo$¢ zdawania dodatkowego
egzaminu koncowego z jezyka hiszpanskiego i rosyjskiego.

W 2014 1. egzaminy koncowe z jezykow obeych zdawali stuchacze xx1v
Promocji Wiestaw Chrzanowski 1 uzyskali potwierdzenie zna-

jomosci jezykoéw obcych na nastepujacych poziomach:

. jezyk angielski poziom zaawansowany (C): g2 stuchaczy

. jezyk niemiecki poziom zaawansowany (C): 5 stuchaczy

. jezyk niemiecki poziom $redniozaawansowany (B2): g stuchaczy
. jezyk francuski poziom zaawansowany (C): 2 stuchaczy

. jezyk francuski poziom $redniozaawansowany (B2): 7 stuchaczy
. jezyk rosyjski poziom zaawansowany (¢): 2 stuchaczy

. jezyk hiszpanski poziom zaawansowany (C): 1 stuchaczka

. jezyk hiszpanski poziom $redniozaawansowany (B2): 1 stuchaczka

W 2015 1. egzaminy koncowe z jezykéw obeych zdawali stuchacze xxv
Promocji Amor Patriae Nostra Lex 1 uzyskali potwierdzenie

znajomosci jezykéw obeych na nastgpujacych poziomach:

. jezyk angielski poziom zaawansowany (C): 37 stuchaczy

. jezyk niemiecki poziom zaawansowany (C): 8 stuchaczy

. jezyk niemiecki poziom $redniozaawansowany (B2): 2 stuchaczki
. jezyk francuski poziom zaawansowany (C): 7 stuchaczy

. jezyk francuski poziom $redniozaawansowany (B2): 5 stuchaczy
. jezyk rosyjski poziom zaawansowany (C): 1 stuchacz

. jezyk hiszpanski poziom zaawansowany (C): 1 stuchaczka

. jezyk chinski poziom $redniozaawansowany (B2): 1 stuchacz



System oceniania — ranking

Wigkszos¢ zaje¢ stuchaczy konczy si¢ egzaminem, sprawdzianem lub
inna forma zaliczenia okreslona przez prowadzacego lub dy-
rektora Ksap. Oceny uzyskane przez stuchacza sg sukcesywnie
sumowane i stanowig podstawe klasyfikacji (rankingéw) okre-
sowych, a nastepnie klasyfikacji koncowej. Stuchacze, ktorzy
uzyskali najwigksza liczbe punktow 1 na koniec ksztatcenia
zajmuja najwyzsze miejsca w rankingu, maja pierwszenstwo
w wyborze ofert pracy w administracji. O przyjeciu absolwenta
do pracy decyduje pracodawca na podstawie wiasnych kryteriow.
Ranking pozwala takze $ledzi¢ osiagni¢cia i postepy stuchaczy

w trakcie ksztatcenia.

Zatrudnienie absolwentow

Na podstawie art. 5 ust. 1 ustawy z dnia 14 czerwca 1991 . 0 Krajowe;j
Szkole Administracji Publicznej stuchacze sa zobowigzani do
podjecia i wykonywania pracy w urzedach administracji na
stanowiskach postawionych im do dyspozycji przez Prezesa
Rady Ministrow.

W gronie absolwentow XX1v i XXV Promocji znajduja si¢ osoby, ktére

ukonczyly nastegpujace kierunki studiow wyzszych :

Prawo (22) Kulturoznawstwo
Politologia (1) Filologia (japonska, szwedzka)
Stosunki mi¢dzynarodowe (g) Archeologia
Europeistyka (7) Ochrona $rodowiska

ale tez
Administracja (4) Astronomia
Ekonomia (3) Geografia
Historia (3) Orientalistyka

Polonistyka i pedagogika

Krajowa Szkota Administracji Publicznej



Z.decydowana wickszos¢ stuchaczy wymienionych Promocji posiadata

doswiadczenie zawodowe wyniesione z roznych sektorow go-

spodarki. Niewatpliwym atutem wigkszosci os6b konczacych

nauke jest doskonata znajomosc jezyka angielskiego oraz innych

wybranych jezykow.

W latach 20132015 mury Szkoty opuscito 69 0séb z dwoch Promogji:

XXIV — 32, XXV — g7. Otrzymaty one odpowiednio 631 88

ofert pracy.

Zatrudnienie absolwentow w latach 2013-2015 w instytucjach admini-

stracji publicznej:

Ministerstwo Spraw Zagranicznych 16 Ministerstwo Gospodarki 1
Ministerstwo Spraw Wewnetrznych 1 Ministerstwo Pracy i Polityki Spotecznej |1
Ministerstwo Infrastruktury i Rozwoju 10 Ministerstwo Edukacji Narodowe;j 1
Ministerstwo Finansow 9 Ministerstwo Zdrowia 1
Ministerstwo Srodowiska 4 Urzad Patentowy RP 1
Ministerstwo Administracji i Cyfryzacji 3 Zachodniopomorski Urzad Wojewodzki | 1
Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa Wyzszego 3 Slaski Urzad Wojewodzki 1

Ministerstwo Sprawiedliwo$ci

Urzad Lotnictwa Cywilnego

Ministerstwo Sportu i Turystyki

Ogotem os6b

69

Kancelaria Prezesa Rady Ministrow




Ksztatcenie ustawiczne

Ksztalcenie ustawiczne w liczbach

2013

Zorganizowano acznie
148 szkolen, w ktorych
udziat wzigto 2620 os6b.

2014

Zorganizowano facznie

188 szkolen, w ktorych

udziat wzicto 3047 osob.

2015

Zorganizowano facznie
188 szkolen, w ktorych
udzial wzi¢to g119 0s6b.

Szkolenia otwarte w KSAP

W latach 20132015 szkolenia otwarte stanowily wazny obszar dziatal-
nosci Szkoty. Kazdego roku Ksap realizowata do 100 szkolen.
Oferta szkoleniowa przygotowywana jest co pot roku: okres
styczen-czerwiec oraz wrzesien-grudzien. Szkolenia otwarte
podzielone sa na bloki:

. ,wiedza” — obejmujacy szkolenia w obszarze prawa, admini-
stracji, finanséw, UE 11T}

. Lumiejetnoscei” — czyli szkolenia migkkie oraz skierowane do ka-

dry kierowniczej.

W latach 20132014 w ofercie Ksap dominowaty szkolenia dotyczace
postepowania administracyjnego, technik legislacyjnych oraz
prawa zamowien publicznych. Popularne byly rowniez szkolenia
z dost¢pu do informacji publicznej oraz ochrony danych oso-
bowych. Urzednicy brali takze udziat w szkoleniach z autopre-
zentacji 1 asertywnej komunikacji. Duza popularnoscia cieszyty
si¢ rowniez szkolenia z zakresu obstugi programéw biurowych
w obszarach charakterystycznych dla administracji publicznej.

W 2015 1. dokonano znacznej zmiany tematéw szkolen, dostosowujac
je zaréwno do priorytetow Szefa Stuzby Cywilnej, jak i oczeki-
wan urzednikow — uczestnikéw szkolen 1 pracownikéw komorek

organizacyjnych ds. szkolen w urzedach. Zintensyfikowano
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dziatania informacyjne oraz kontakty z urzedami. Znacznie

wzrosta liczba urzedow, z ktorymi podjeto wspotprace. Posze-

rzono bazg trenerow, z ktérymi wspétpracuje ksap, dbajac

o to, by charakteryzowaty ich nie tylko profesjonalna postawa

1 umiejetnosc, lecz takze wiedza 1 doswiadczenie w admini-

stracji publiczne;j.

Ponizsza tabela prezentuje liczbe uczestnikow w szkoleniach zrealizo-

wanych przez KSAP w okresie 2013-2015. W tabeli uwzglednio-

no rowniez szkolenia dedykowane (tj. zamknigte szkolenia re-

alizowane na zlecenie urzedow).

Liczba oséb Liczba oséb Liczba oséb
Blok tematyczny

w2019 1; w 2014 1. w 2015 1;
Wiedza 849 6oo 703
Umiejetnosci 846 774 664
Szkolenia dedykowane 281 1142 1200
Szkolenia jezykowe 644 531 462

Analiza ankiet ewaluacyjnych

2013 2014 2015

Ankiete ewaluacyjng wypetnito
1662 uczestnikow.

Odsetek uczestnikdow szkolen,
ktérzy uwazaja, ze podniesli
swoje kompetencje zawodowe
w efekcie udziatu w szkoleniach,

wyniost 96,81%.

Ankiete ewaluacyjna wypetnito
1327 uczestnikow.

Odsetek uczestnikow szkolen,
ktérzy uwazaja, ze podniesli
swoje kompetencje zawodowe
w efekcie udziatu w szkoleniach.

wyniost 95,3%.

Ankiete ewaluacyjng wypetnito
1231 uczestnikow.

Odsetek uczestnikow szkolen,
ktorzy uwazaja, ze podniesli
swoje kompetencje zawodowe
w efekcie udziatu w szkoleniach,

wyniost 96,1%.




Szkolenia dedykowane

W latach 20132015 Krajowa Szkota Administracji Publicznej rozwijata
dziatania w zakresie oferty szkolen zamknigtych. W efekcie
intensywnych dziatain promocyjnych oraz kontaktow z urze-
dami o kilkaset procent zwigkszono liczbg szkolen zamknigtych

1ich uczestnikow.

Akademia Zarzadzania Instytucjami Publicznymi

W 2013 r. zainicjowano wspolny projekt Ksap, Zaktadu Ubezpieczen
Spotecznych, Mazowieckiego Urzedu Wojewddzkiego oraz
osrodka dialogu 1 analiz ThinkTank, czyli Akademi¢ Zarzadza-
nia Instytucjami Publicznymi. Ceelem Akademii jest stworzenie
platformy dla skutecznej wymiany dobrych praktyk z zakresu
zarzadzania w sektorze publicznym, wdrozonych dotychczas
w jednostkach administracji panistwowej, rzadowej oraz samo-
rzadowej. Projekt adresowany jest do wszystkich pracownikow
sektora publicznego ze szczegdlnym uwzglednieniem liderow
1 menedzerow administracji rzadowej oraz samorzadowej, a tak-
ze innych instytucji panstwowych.

W trakcie Akademii w latach 2013/2014 przeprowadzone zostaly czte-
ry tematyczne sesje warsztatowe poswigcone elektronicznym
ustugom publicznym (57 uczestnikow), partycypacji spoteczne;j
(67 uczestnikow) i modelom kompetencyjnym w zarzadzaniu
publicznym (86 uczestnikow) oraz komunikacji wewngetrznej
(100 uczestnikow ).

Konferengja ,,Zarzadzanie w administracji — zarzadzanie administracja?”
z udziatem ministra administracji i cyfryzacji Andrzeja Ha-
lickiego oraz szefa Stuzby Cywilnej Claudii Torres-Bartyzel
uwienczyla pierwszy rok dziatania Akademii. Podczas kon-
ferencji odbyto si¢ uroczyste ogtoszenie wynikéw konkursu
Akademii na najlepsze praktyki z zakresu zarzadzania. W kon-
kursie wziely udziat tacznie 43 instytucje. 7 z nich zglosito sie
w obu kategoriach konkursowych (,,Instytucja” i ,,Menedzer”).
W kategorii , Instytucja” zwyciezyt Slaski Urzad Wojewddzki.
Wyréznienia otrzymaty Starostwo Powiatowe w Wejherowie
i Podlaski Urzad Wojewo6dzki. W kategorii ,,Menedzer” nagro-
dzony zostal Urzad Miasta Kotobrzeg. Wyréznienia otrzymaty
Urzad Miasta Gliwice 1 Wojewodzki Inspektorat Ochrony

Roélin 1 Nasiennictwa.
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Argonauci

Celem programu ,,Argonauci — zagraniczne wizyty studyjne urzed-
nik6w administracji publicznej” jest przeniesienie najbardziej
efektywnych praktyk w dziedzinie organizacji, administracj,
finansowania, zarzadzania do polityk publicznych. Przygotowa-
nia do realizacji programu rozpoczety si¢ w 2015 r. W pilotazo-
wej czescl projektu wezmie udziat co najmniej go urzednikow
administracji rzadowej 1 panstwowej.

Program umozliwia uczestnikom udziat w krétkich (do 10 dni) zagranicz-
nych wizytach studyjnych lub tzw. job shadowing w partnerskich
instytucjach UE oraz zapoznanie si¢ z rozwigzaniami zarzad-
czymi stosowanymi w innych krajach UE 1 wdrozenie ich w ma-
cierzystym urzedzie. Wartos¢ projektu wynosi ponad 1 min zi,
ktore w catosci pochodza z Europejskiego Funduszu Spoteczne-

go (Program Operacyjny Wiedza Edukacja Rozwdj 2014-2020).

Centrum oceny zintegrowanej

W 2014 1. zainicjowano dziatania prowadzace do powotania Centrum
Oceny Zintegrowanej, ktére oferuje urzgdom administra-
¢ji publicznej ustuge w postaci sesji Assessment Center (AC)
oraz Development Center (DC). W latach 2014-2015 w ramach
funkcjonowania Centrum przeszkolono grupe asesoréw oraz

przeprowadzono kilkanascie sesji Ac dla kilku urzedow.

Warsztaty ,,Zarzadzanie i przywodztwo”

dla dyrektoréw generalnych

Program zostat przygotowany przez Krajowa Szkot¢ Administracji Pu-
blicznej wraz z Departamentem Stuzby Cywilnej Kancelarii
Prezesa Rady Ministréw. Celem programu jest stworzenie sku-
tecznych propozycji rozwigzan stuzacych rozwojowi najwyzszej
kadry kierowniczej administracji rzadowej, wypracowanych
wspolnie z dyrektorami generalnymi. W latach 2013-2015 szko-
lenia obejmowaty gtéwnie tematyke podejmowania decyzji i za-
rzadzania zmiang w administracji. W uzupetnieniu programu
warsztatow Krajowa Szkota zorganizowata dwie zagraniczne
wizyty studyjne dyrektorow generalnych do Belgii i Holandii.
Celem wizyt byto zapoznanie si¢ z osiagnigciami administra-
cji szezebla centralnego w zakresie dostarczania wysokiej jakosci

ustug dla obywateli.



Studium Kontroli

Studium zorganizowane zostato przez Krajowa Szkote Administra-
cji Publicznej we wspoltpracy z Departamentem Kontroli 1 Nad-
zoru Kancelarii Prezesa Rady Ministrow oraz Najwyzsza Izba
Kontroli. Jego celem byto przygotowanie profesjonalnych stuzb
kontroli dla realizacji istotnych zadan nowoczesnej admini-
stracji. Studium jest unikatowym programem szkoleniowym
oferujacym profesjonalne oraz wszechstronne i spojne w skali
administracji rzadowej przygotowanie kontroleréw do petnienia
funkcji koordynacyjnych i nadzorczych oraz wymiang dobrych
praktyk w dziatalnosci kontrolnej. Studium jest dedykowane
koordynatorom i kontrolerom nadzorujacym kontrole w mini-
sterstwach, urzedach centralnych oraz urzedach wojewédzkich.

W latach 2013-2015 odbyty si¢ dwie edycje Studium.

Studium Edukacji Ekonomicznej

Celem projektu jest przeszkolenie grupy urzednikéw administracji pu-
blicznej, ktérzy nie maja wyksztatcenia ekonomicznego, w za-
kresie ekonomii oraz praktycznych umiejetnosci postugiwania
si¢ narzedziami 1 pojeciami ekonomicznymi, a takze inter-
pretowania zjawisk 1 samodzielnego dokonywania ich analiz.
Rezultatem projektu jest wzrost sprawnosci dziatania i efek-
tywnosci administracji publicznej poprzez podniesienie jakosci
1 poprawe merytorycznej wartosci decyzji podejmowanych
przez absolwentow szkolenia.

Wyktadowcami SEE sg teoretycy 1 praktycy, a trwajacy rok i obejmu-
jacy niemal goo godzin program jest zaplanowany tak, by jak
najefektywniej potaczy¢ wiedzg teoretyczng z jej praktycznym
zastosowaniem. Zaj¢cia w formie konwersatorium, taczace
elementy wyktadu, warsztatow 1 rozwiazywania studium przy-
padku, uzupetnione sa materiatami specjalnie przygotowanymi
dla projektu i dopasowanymi do potrzeb uczestnikow oraz
specyfiki pracy urzednika.

Projekt finansowany byt ze srodkéw Narodowego Banku Polskiego
(w ramach programu edukacji ekonomicznej) oraz Krajowej
Szkoty Administracji Publicznej, a udziat w nim byt nieodptat-
ny. W latach 20132015 odbyly si¢ dwie edycje ssE: 11 w latach

2012/2019 1 111 w latach 2015/2016.
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Ministerstwa Uczace Sie
Projekt Ministerstwa Uczace Si¢ (MUs), realizowany w latach 2013~
—2014, mial na celu wzmocnienie proceséw skutecznego uczenia
si¢ instytucji publicznych z wykorzystaniem narzedzi diagnozy
1 wsparcia mechanizméw organizacyjnych uczenia si¢ kluczo-
wych dla polityk publicznych opartych na dowodach.

Projekt byt wspotfinansowany przez Uni¢ Europejska ze srodkow Eu-
ropejskiego Funduszu Spotecznego — Programu Operacyjnego
Kapitat Ludzki. Projekt byt realizowany przez Centrum Eu-
ropejskich Studiéw Regionalnych 1 Lokalnych Euroreg Uni-
wersytetu Warszawskiego oraz Matopolska Szkote¢ Admini-

stracji Publicznej Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie.

Jezyki obce dla urzednikow

Krajowa Szkota Administracji Publicznej jest wysoko wyspecjalizowa-
nym osrodkiem nauczania jezykéw obceych dla potrzeb admini-
stracji. Dla pracownikéw administracji publicznej prowadzone
sa zajecia z siedmiu jezykow: angielskiego, francuskiego, nie-
mieckiego, hiszpanskiego, rosyjskiego, arabskiego i chinskiego.
Odpowiadajac na aktualne potrzeby administracji i wychodzac
naprzeciw oczekiwaniom uczestnikow, stale poszerzana jest
oferta proponowanych kursow 1 szkolen. Szkota organizuje tak-
ze kursy zlecone przez poszczegdlne instytucje — zaréwno dla
0s0b indywidualnych, jak i dla grup —1 wowczas zajecia zwykle
odbywaja si¢ w miejscu pracy uczestnikow.

W latach 2013-2015 szkolenia jezykowe w Krajowej Szkole Administra-

¢ji Publicznej obejmowaty szes¢ form nauczania:

. Kursy semestralne — dla osob, ktore preferuja rownomiernie roz-

fozona prace, mniej intensywna, ale za to przez diuzszy okres

(58 godzin lekcyjnych).

. Specjalistyczne warszlaty jezykowe — dla 0sob, ktore cheg pracowad

nad opanowaniem konkretnej umiejetnosci 1 dysponuja mniej-

szg 1loscig czasu (24 godziny lekeyjne).

. Intensywne treningi jezykowe — dla 0s6b, ktére wolg pracowac in-

tensywnie przez krotki czas, aby opanowac lub od$wiezy¢ dana
umiejetnosé albo poglebic¢ wiedze¢ na konkretny temat (20 go-

dzin lekeyjnych).



Rursy wakacyjne — dla osob, ktére moga poswigci¢ wigceej czasu na nauke
jezykow obeych w okresie urlopowym (40 godzin lekeyjnych).
Puigtkowe lub sobotnie spotkania z jezykiem — jednodniowe intensywne szko-
lenia tematyczne dla osob, ktére lubia i potrafig pracowac intensywnie
1 pragna poszerzy¢ wiedz¢ na konkretny temat (8 godzin lekeyjnych).
. Kursy jezykowe dla absolwentdw ks4Pp.

W ramach powyzszych form nauczania w latach 2014-2015 przeszkolonych
zostato tacznie 1697 0s6b (2013 r.: 644 0soby, 2014 1.: 531 036b, 2015 1.
462 osoby).

Krajowa Szkota Administracji Publicznej przeprowadza réwniez — w ramach
Lingwistycznego Postepowania Sprawdzajgcego — egzaminy
z pigciu jezykow obceych: angielskiego, francuskiego, niemieckiego,
hiszpanskiego 1 rosyjskiego. Certyfikat wydany przez Krajowa Szkote
Administracji Publicznej w wyniku tego post¢powania jest honorowa-
ny w postgpowaniu kwalifikacyjnym w stuzbie cywilnej oraz w przy-
padku certyfikatéw na poziomie zaawansowanym przy ubieganiu si¢
o przyjecie do Stuzby Dyplomatycznej przez Ministerstwo Spraw
Zagranicznych.

Realizacja powyzszych zadan jest mozliwa dzigki istnieniu zespotu lektorow
1 egzaminatoréw o wysokich kwalifikacjach, ktorzy sa starannie dobrani
pod katem specyficznych wymogow Szkoty 1 ktérych kompetencje wy-
kraczajq poza samo nauczanie jezyka. Zespot tworza lektorzy polscy
oraz natiwe speakers z Wielkiej Brytanii, usa, Francji, Belgii, Niemiec,
Hiszpanii 1 Chin.






I I I Wspétpraca miedzynarodowa

Dialog i wymiana doswiadczen

Celem wspétpracy migdzynarodowej jest podnoszenie jakosci reali-
zowanych w KsaPp szkolen 1 innych przedsi¢wzi¢¢ stuzacych
ksztatceniu i podwyzszaniu kwalifikacji pracownikéw admini-
stracji publicznej z Polski oraz dzielenie si¢ doswiadczeniami
polskiej transformacji ustrojowej z urzednikami spoza Polski.

KSAP jest aktywnym cztonkiem sieci mi¢dzynarodowych instytucji dzia-
fajacych na rzecz podnoszenia jakosci ksztatcenia administra-
¢ji publicznej: Directors of Institutes and Schools of Public
Administration (D1sPA), International Institute of Administra-
tive Sciences (11As), International Association of Schools and
Institutes of Administration (1as1a), The Network of Institutes
and Schools of Public Administration in Central and Eastern
Europe (N1spacee).

W ramach mi¢dzynarodowej dziatalnosci KsaPp realizowane sa szko-
leniowe projekty krotko- 1 diugofalowe, m.in. wizyty studyjne,

seminaria 1 szkolenia dedykowane oraz projekty blizniacze.

Akademia Administracji Publicznej Partnerstwa Wschodniego

Program Akademii Administracji Publicznej Partnerstwa Wschodniego
(AAPPW) zostal stworzony przez KSAP z inicjatywy Ministerstwa
Spraw Zagranicznych. Projekt ten znalazt odzwierciedlenie
w deklaracji koricowej przyjetej w trakcie Szczytu Partnerstwa
Wschodniego w Warszawie g0 wrzesnia 201 r.

Celem programu jest wzmocnienie administracji publicznej w pan-
stwach Partnerstwa Wschodniego poprzez organizacje specja-
listycznych modutéw szkoleniowych dla urzednikéw z panstw
partnerskich: Armenii, Azerbejdzanu, Biatorusi, Gruzji, Mot-

dawii 1 Ukrainy.
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Program przewiduje organizacj¢ szkolen w ramach modutow

tematycznych:

. partnerstwo publiczno-prywatne,

. komunikacja spoteczna,

. ekonomia sektora publicznego,

. zarzadzanie w administracji publicznej (w tym zarzadzanie
projektami),

. samorzad,

. integracja europejska,

. instytucje 1 prawo Unii Europejskiej,

. stuzba cywilna.

W kazdym module przewidziane sa wyktady 1 warsztaty prowadzo-
ne przez do$wiadczonych ekspertow 1 praktykow. Szkolenia
maja charakter praktyczny, a program obfituje w liczne warsz-
taty, wizyty studyjne 1 studia przypadku. KSAp we wspotpracy
z ekspertami z ww. dziedzin przekazuje polskie doswiadczenia
transformacji, dzielac si¢ sukcesami, ale wskazujac rowniez
na porazki.

W okresie 2013-2015 zostaly zrealizowane trzy edycje Akademii poswig-

cone nast¢pujacym zagadnieniom:

. Reforma samorzadu terytorialnego w Gruzji (2013),

. Stuzba cywilna: zasady, instytucje 1 praktyka — wszystkie
kraje pw (2013),

. Negocjacje unijne — Motdawia (2013),

. Reforma samorzadu terytorialnego w Gruzji (2014),

. Staze w stuzbie cywilnej — wszystkie kraje pw (2014),

. Integracja europejska — Gruzja i Motdawia (2014),

. Przygotowanie do przystapienia do wro — Biatorus (2014),

. Reforma samorzadu terytorialnego w Gruzji (2015),

. Staze w stuzbie cywilnej — wszystkie kraje pw (2015),

. Widrazanie uméw stowarzyszeniowych z UE oraz umowy o pogle-

bionej strefie wolnego handlu (Dcrra) — Gruzja i Motdawia (2015),
. Przeciwdziatanie korupcji na Ukrainie. Tworzenie 1 wdraza-

nie resortowych programéw antykorupcyjnych (2015).

T.acznie przeszkolono ponad 200 0sob.
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Program realizowany jest ze srodkow
polskiej pomocy rozwojowej
w dyspozycji Ministerstwa Spraw

Zagranicznych.



SZKOLENIA I SEMINARIA

Szkolenia dla Afganistanu

Proces Stambulski zainicjowany przez Turcj¢ zmierza do budowy
zaufania w wielostronnej wspétpracy w walce z terroryzmem,
handlem narkotykami, ekstremizmem 1 ubéstwem w Afganista-
nie oraz krajach sasiednich. Gelem procesu jest rozwoj mecha-
nizméw wspoipracy z udziatem Afganistanu i panstw regionu.
Unia Europejska, w tym Polska, wspiera dziatania w ramach
Procesu Stambulskiego od 2om 1.

W latach 2013-2014 KSAP we wspotpracy z Ministerstwem Spraw Za-
granicznych zrealizowat dwie edycje szkolen dla urz¢dnikow
afganskich wyzszego szczebla. W 2013 1. zorganizowano dwa
szkolenia poswi¢cone zagadnieniom: zarzadzanie godnosciowe,
korupcja — podejscie spoteczno-psychologiczne, przywodz-
two 1 nadzor w stuzbie cywilnej, podziat wiadzy jako warunek
funkcjonowania demokratycznego panstwa prawa, przemiany
ekonomiczne w Polsce, polskie do§wiadczenia przemian ustro-
jowych oraz zarzadzanie kryzysowe 1 ochrona ludnosci. W roku
2014, ze wzgledu na pogarszajacy si¢ poziom bezpieczenstwa
w Afganistanie, zorganizowano jedno szkolenie poswigcone
etosowi stuzby publicznej.

Program realizowany byt ze srodkéw polskiej pomocy rozwojowe;j

w dyspozycji Ministerstwa Spraw Zagranicznych.

National Academy of Public Administration

under the President of Ukraine

W latach 2013-2015, w ramach wspoétpracy z ukrainskim odpowiedni-
kiem KSAP, zorganizowano seminaria dla przedstawicieli Char-
kowskiego Regionalnego Instytutu Administracji Panistwowe;j
(filia Narodowej Akademii Administracji Panstwowej przy
Prezydencie Ukrainy) (2013-2015) oraz Odeskiego Regionalnego
Instytutu Administracji Panstwowej (filia Narodowej Akademii
Administracji Panstwowej przy Prezydencie Ukrainy) (2015).

Program seminariow obejmowat istotne zagadnienia z zakresu funk-
cjonowania i zmian w administracji publicznej centralnej, te-
renowej 1 samorzadowej w Polsce. Uczestnicy seminariéw mieli
okazje¢ m.in. zapoznac si¢ z polskim systemem stuzby cywilnej

oraz rola Krajowej Szkoty Administracji Publicznej w niniejszym

Krajowa Szkota Administracji Publicznej

39



systemie, zadaniami samorzadu terytorialnego, wspotpraca
administracji publicznej z organizacjami pozarzadowymi, za-
gadnieniem korupcji 1 anomii — 1 ich uwarunkowaniami spofecz-
nymi i psychologicznymi, formowaniem i implementacja strate-
gii rozwoju regionalnego, tworzeniem wizerunku regionu w Unii
Europejskiej w kontekscie atrakeyjnosci inwestycyjnej regionu
lub miasta, a takze bezpieczenstwem gospodarczym kraju.
Projekt wspotfinansowany jest w ramach Programu Polsko-Amerykan-
skiej Fundacji Wolnosci ,,sTP — wizyty studyjne w Polsce 2013~
2014 1 2015”, realizowanego przez Kolegium Europy Wschodniej

im. Jana Nowaka-Jezioranskiego we Wroctawiu.

StazysSci wegierscy w Polsce
W latach 20132014 Krajowa Szkota we wspoétpracy z wegierskim In-
stytutem Administracji Publicznej (N1PA) organizowata staze
w polskich instytucjach publicznych dla miodych wegierskich
urzednikéw — uczestnikow wegierskiego programu stazowego
,» The Hungarian Scholarship Programme in Public Admini-
stration”. Przedsi¢ewzigcie realizowane jest w ramach projektu
dotyczacego mobilnosci urzedniczej w Unii Europejskiej 1 finan-

sowane z funduszy unijnych.

Projekty blizniacze

Twinning to partnerska wspélpraca pomiedzy instytucjami publiczny-
mi z krajéw Unii Europejskiej. Program powstat z inicjatywy
Komisji Europejskiej w 1998 r. GIownym celem wspotpracy
blizniaczej jest wspieranie instytucji publicznych oraz pomoc
w rozwoju nowoczesnej administracji w panstwach objetych
programami finansowanymi przez Komisje Europejska. Wspot-
praca twinningowa ma szczegolne znaczenie w tworzeniu
nowoczesnej administracji panstwowej w krajach kandyduja-
cych do UE oraz w nowo przyjetych panstwach cztonkowskich.
Projekty twinningowe sa realizowane poprzez przeprowadzanie
specjalistycznych szkolen oraz wizyt studyjnych w instytucjach

kraju dawcy pomocy.



Support to civil service development in Ukraine

UAog9/ENPI/OT/23, 2012-2014

KSAP we wspolpracy z brytyjska National School of Government Inter-
national przez blisko trzy lata wspierata stuzbe cywilng na Ukrainie.
Gtownym celem wspoétpracy realizowanej w ramach kontraktu twin-
ningowego bylo wsparcie systemu zarzadzania stuzbg cywilng na

Ukrainie oraz instytucji odpowiedzialnej za funkcjonowanie stuzby
cywilnej, tj. Narodowej Agengji Ukrainy ds. Stuzby Cywilnej (Naucs).

Projekt przyczynit si¢ do rozwoju instytucjonalnego Narodowej Agen-

¢ji Ukrainy ds. Stuzby Cywilnej (NAUCS) m.in. poprzez:
opracowanie $redniookresowego planu rozwoju instytucjonalnego
NAUCS;

. przygotowanie narzedzi i1 dzielenie si¢ doswiadczeniami w dzie-
dzinie strategicznego zarzadzania zasobami Agencji 1 catego sys-
temu stuzby cywilnej, w tym upowszechnienie modelu Common
Asssesment Framework (CAF).

W zakresie zarzadzania zasobami ludzkimi polscy i brytyjscy eksperci
wypracowali rekomendacje oraz przeprowadzili szereg szkolen
w nastepujacych obszarach HR:

. proces rekrutacii 1 selekcji do stuzby cywilnej,

warto$ciowanie 1 opis stanowisk w oparciu o kompetencje,

. rozw6j zawodowy w stuzbie cywilne;j.

Bardzo waznym obszarem wspdtpracy byta réwniez pomoc w opracowa-
niu nowej legislacji regulujacej funkcjonowanie stuzby cywilnej
w administracji rzadowej oraz na szczeblu samorzadowym. Polskie
doswiadczenia okazaty si¢ niezwykle cenne w przygotowaniu nowej
ustawy o stuzbie cywilnej zgodnej ze standardami europejskimi.
W ramach projektu wypracowano takze strategic komunikacyjna
wspierajaca reforme stuzby cywilnej na Ukrainie.

Projekt o wartosci 1,5 mln euro rozpoczat si¢ w styczniu 2012 1. 1 byt reali-
zowany przez 35 miesi¢cy. Pomoc na rzecz budowy profesjonal-
nej, etycznej 1 neutralnie politycznej stuzby cywilnej na Ukrainie
zostata sfinansowana przez Uni¢ Europejska w ramach programu

ENPI (European Neighbourhood Policy Instrument).
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Support to Albanian Civil Service Reform

AL 12 IB OT o1, od 2015 1.

Krajowa Szkota Administracji Publicznej, na podstawie porozumienia
z francuska Ecole nationale d’administration (ENA), wspot-
pracuje w latach 2015-2016 przy realizacji projektu wspotpracy
blizniaczej w Albanii nr AL 12 1B OT o1 pod nazwa ,,Wsparcie
dla reformy albanskiej Stuzby Cywilnej”, przyznanego przez
Komisje Europejska konsorcjum francusko-wloskiemu (Ecole
nationale d’ddministration (ENA) 1 Scuola Nationale dell’Am-
ministrazione). Projekt finansowany jest ze srodkéw 1pa (In-
strument for Pre-Accession).

Nadrze¢dnym zatozeniem projektu jest wsparcie rzadu Albanii w celu
wzmocnienia zarzadzania sektorem publicznym poprzez popra-
we zarzadzania zasobami ludzkimi oraz modernizacje albanskiej
administracji publicznej zgodnie z kryteriami kopenhaskimi.

Proces reformy administracji publicznej w Albanii i jej dostosowanie
do standardéw UE jest kluczowym warunkiem przysztego przy-
stapienia Albanii do Unii Europejskiej. Projekt niniejszy ma
na celu wsparcie wdrozenia nowej ustawy o stuzbie cywilnej
(komponent I) i nowej ustawy powszechnej o postgpowaniu
administracyjnym (komponent 11) zgodnie z wymogami UE.
Trzeci element koncentruje si¢ w szczegélnosci na wzmocnie-
niu zarzadzania w stuzbie cywilnej poprzez opracowywanie
i organizowanie szkolen dla treneréw i ekspertow oraz szkolen
dla urze¢dnikow stuzby cywilnej na temat nowych procedur wy-
nikajacych z wdrozenia nowej ustawy o stuzbie cywilnej oraz
nowej ustawy powszechnej o postegpowaniu administracyjnym
(komponent 111).

KSAP realizuje cz¢$¢ misji eksperckich w Albanii w komponencie

I oraz III.



W 201315 1.

miaty miejsce nast¢pujace wizyty 1 przedsigwzigcia:

Wizyty przedstawicieli lub delegacji / Wizyty studyjne
Wizyta delegacji z Bangladesh Public Service Commission (BPSC).
Spotkanie z przedstawicielem National Academy of Civil Service na Tajwanie. Wizyta zwigzana
ze wspOlpraca pomiedzy KsaP a Akademig.
Wizyta ambasadora Republiki Kazachstanu w Polsce, pana Yerika Utembayeva. Wizyta zwigzana
z nawigzaniem wspétpracy pomiedzy Ksar a Akademia Administracji Publicznej przy Prezydencie
Republiki Kazachstanu.
Wizyta delegacji (wyktadowcow Institute of Improvement of Qualification of Civil Servants)

o administracji publicznej Tadzykistanu.

g Wizyta przedstawicieli administracji publicznej Republiki Zwiazku Myanmar (Birmy). Wizyta

5 13 zorganizowana we wspotpracy z Kancelarig Senatu RP w ramach projektu , Filary demokracji”.

:;g Wizyta przedstawicieli administracji publicznej z Kazachstanu.

< Wizyta studyjna stuchaczy Akademii Administracji Publicznej przy Prezydencie Republiki
Kazachstanu w ramach projektu Unii Europejskiej ,,Reforma i modernizacja administracji
publicznej Kazachstanu™.
Konferencje
Rosja, Irkuck. Baikal State University of Economics and Law. Udziat w International Scientific
Conference ,,Public Administration and Territorial Development: Interconnection, Challenges,
Solutions”.
Singapur. Doroczna konferencja AGpa (the Asian Group for Public Administration) oraz
(z inicjatywy Ambasady RP w Singapurze) wizyta w Lee Kuan Yew School of Public Policy.
Wizyty przedstawicieli lub delegacji / Wizyty studyjne
Spotkanie z przedstawicielem Ambasady Republiki Kazachstanu, Askarem Abdrahmanowem.
Wizyta studyjna przedstawicieli Civil Service Commission under the President of the Republic
of Azerbaijan w KSAP.

2014 | Wizyta studyjna przedstawicieli Shanghai Administration Institute w KSAP.
Wizyta studyjna przedstawicieli Shanghai Municipal Government w KSAP.
Konferencje
Baku, Azerbejdzan. Udziat w konferencji ,,Enhancing the efficiency of civil service through
capacity development of civil servants”, Baku.
Wizyty przedstawicieli lub delegacji / Wizyty studyjne
2015 | Wizyta delegacji z chinskich uczelni i think tankéw w Ksap.

Wizyta przedstawicieli Chinese Academy of Governance (CAG) w KSAP.

Krajowa Szkota Administracji Publicznej

43



44

Europa

2013

Wizyty przedstawicieli lub delegacji / Wizyty studyjne

Wizyta delegacji przedstawicieli frakeji ¢su i urzednikow bawarskiego Landtagu, a takze
przedstawicieli Ambasady Niemiec w Warszawie.

Wizyta pana Hugues Nordi, zastepey dyrektora ds. stazy w ENA, dotyczaca kontynuacji
wspolpracy pomig¢dzy KSAP a ENA.

Wizyta przedstawicicli niemieckiej administracji publicznej w KSAP.

Konferencje

Niemcy, Berlin. Fortbildungsakademie des Ministeriums flir Inneres und Kommunales des Landes
Nordhein-Westfalen. Konferencja ,,Sasiedztwo w Europie — uczymy si¢ od Polski”.

Spotkania sieci miedzynarodowych instytucji dziatajacych na rzecz podnoszenia
jakosci ksztalcenia administracji publicznej

Spotkania 1as1a Strategy oraz 1asiA Board of Management (Belgia, Bruksela).

Francja, Paryz. First Meeting of the Associate Group of the Observatory of Public Sector Innova-
tion w ramach planowanego przez OEcD Obserwatorium Innowacji Sektora Publicznego.

Paryz, Francja. sicma okcD. ,, Trust in Government™. Public Governance Reform in European
Neighborhood Countries, 4th Networking Seminar.

Irlandia, Dublin. Spotkanie Sieci Dyrektorow Instytutow 1 Szk6t Administracji Publicznej (D1spa).
Wiclka Brytania, Edynburg. European Group for Public Administration EGPA Annual Conference
2013,

Wilno, Litwa. European Public Administration Network (EUPAN). 7th Quality Conference
,Towards Responsible Public Administration 2013”.

Berlin, Niemcy. Spotkanie ERT (The European Reciprocal Training Programme).

Maastricht, Holandia. European Institute of Public Administration (E1pA). European Public
Sector Award (EPSA) 2013.

Francja, Grenoble. Science Po Grenoble. Udziat w First International Conference

on Public Policies.

2014

Konferencje

Paryz, Francja. Udziat w konferencjach ,,Promoting Public Sector Innovation: The role

of Schools of Government” oraz ,Innovating the Public Sector: From Ideas to Impact™.
Spotkania sieci miedzynarodowych instytucji dziatajacych na rzecz podnoszenia
jakosci ksztalcenia administracji publicznej

Bruksela, Belgia. Udzial w spotkaniu strategicznym 1as1a Board of Management.

Budapeszt, Wegry. Udziat w konferencji mi¢dzynarodowej ,,10 years in the European Union —
the lessons learnt and new challenges™ organizowanej przez NUPS.

Budapeszt, Wegry. Udziat w corocznej konferencji N1spacee.

Ateny, Grecja. National Centre for Public Administration & Local Government (EKDDA).
Spotkanie Sieci Dyrektorow Instytutow i Szkot Administracji Publicznej (D1spa).

Speyer, Niemcy. Udziat w dorocznej konferencji EGPA 2014.

Rzym, Whochy. Udziat w konferencji prspa.

Paryz, Francja. Mi¢dzynarodowa Organizacja Frankofonii (MO¥). Udziat w spotkaniu Komitetu
Sterujacego programu ,Jezyk francuski w dyplomacji i Stuzbie Cywilnej” Migdzynarodowej

Organizacji Irankofonii.




2015

Wizyty przedstawicieli lub delegacji / Wizyty studyjne

Wizyta urzednikow Komisji Europejskiej w Ksap.

Spotkania sieci miedzynarodowych instytucji dziatajacych na rzecz podnoszenia
jakosci ksztalcenia administracji publicznej

International Forum on Diplomatic Training. Spotkanie dziekanéw i dyrektoréw akademii
dyplomatycznych z catego §wiata, Europejskiej Akademii Dyplomacji oraz Instytutow Stosunkéw

Mig¢dzynarodowych. Organizatorami spotkania byly Ksar oraz Europejska Akademia Dyplomacji.

2013

Europa Wschodnia

Wizyty przedstawicieli lub delegacji / Wizyty studyjne

Wizyta ambasadora Republiki Motdawii w Polsce, pana Iurie Bodruga. Wizyta zwiazana byta

z nawigzaniem ewentualnej wspotpracy pomiedzy Ksap a Akademia Administracji Publicznej
przy Prezydencie Republiki Motdawii.

Wizyta przedstawicieli administracji publicznej z Rumunii.

Wizyta studyjna stuchaczy Regionalnego Instytutu Administracji Publicznej w Charkowie. Wizyta
zostata zrealizowana dzi¢ki wsparciu programéw Jean Monnet Chair oraz Study Tours to Poland.
Wizyta studyjna delegacji Instytutu Administracji Publicznej z Sofii.

Konferencje

Ukraina, Kijéw. Doroczna konferencja Nara ,,Modernization of Public Administration

and European Integration of Ukraine”. Podpisanie umowy o wspotpracy pomiedzy KSap

a Krajowa Akademia Administracji Publicznej przy Prezydencie Ukrainy (NAPA).

Ukraina, Odessa. Annual Richelieu Academic Readings ,,Civil Service Modernization

in the Framework of European Integration”.

Kijow, Ukraina. Konferencja ,,Seventh Annual Regional Conference on Institution Building”.
Spotkania sieci miedzynarodowych instytucji dziatajacych na rzecz podnoszenia
jakosci ksztalcenia administracji publicznej

Serbia, Belgrad. xx1 Doroczna Konferencja N1spacee.

2014

Wizyty przedstawicieli lub delegacji / Wizyty studyjne

Wizyta prasowa delegacji dziennikarzy z Batkanow i Turcji w KSap.

Wizyta studyjna przedstawicieli administracji publicznej Ukrainy w KSAP.

Wizyta studyjna przedstawicieli Zurab Zhvania School of Public Administration w Kutaisi, Gruzja.
Wizyta studyjna przedstawicieli National Academy for Public Administration of Ukraine

przy Prezydencie Ukrainy.

Konferencje

Bukareszt, Rumunia; Kiszyniow, Motdawia. Dwie konferencje na temat roli apolitycznej stuzby
cywilnej w demokratycznym panstwie organizowane przez Instytut Polski w Bukareszcie.

Kijoéw, Ukraina. Konferencja ,,Local Government — the Foundation of Sustainable Development
of Ukraine” (Ukraina).

Cavtat, Chorwacja. Udziat w konferencji ,,Building Human Capacities for EU Accession

in the seE Countries”, organizowanej przez G1z ORF — The Network of £u Offices in the SEE.

2015

Wizyty przedstawicieli lub delegacji
Wizyta ukrainskich dziennikarzy w Ksap.
Wizyta szefa National Agency of Ukraine on Civil Service Kostiantyna Vashchenki w Ksap.

Wizyta dyrektor Biura Stuzby Cywilnej Gruzji Katherine Kardavy w Ksap.

Krajowa Szkota Administracji Publicznej
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Afryka Poéocna i Bliski Wschod

2013

Spotkania sieci miedzynarodowych instytucji dzialajacych na rzecz podnoszenia
jakosci ksztalcenia administracji publicznej
Bahrajn, Manama. Joint Congress of International Institute of Administrative Sciences (I1AS)

oraz International Association of Schools and Institutes of Administration (1As1A).

2014

Spotkania sieci miedzynarodowych instytucji dzialajacych na rzecz podnoszenia
jakosci ksztalcenia administracji publicznej
Marrakesz, Maroko. Udziat w spotkaniu Dyrektoréw Szkot i Instytutéw Administracji

Publicznej w Europie i Krajach Arabskich.

<
B3
B e e . e a1 .
»_g Spotkania sieci miedzynarodowych instytucji dzialajacych na rzecz podnoszenia
2 jakosci ksztalcenia administracji publicznej
201
‘:(‘-j 4 Port Elizabeth, rra. Udziat w spotkaniu Board of Management i konferencji ,,2014 1AS14
"é Annual Conference”.
=
<
- Wizyty przedstawicieli lub delegacji / Wizyty studyjne
—E‘ Wizyta uczestnikow programu ,Rising Stars (Theory and Practice for Emerging Democratic
20L
i’:') 4 Leaders)” z Boliwii, Hondurasu oraz Nikaragui w KsaP. Projekt realizowany we wspotpracy

z Fundacja Centrum Stosunkéw Mi¢dzynarodowych oraz International Republican Institute.

2015

Wizyty przedstawicieli lub delegacji / Wizyty studyjne
Wizyta ambasador Kanady oraz delegacji dyrektoréw generalnych instytucji centralnych

Kanady w Ksap.




Umowy o wspétpracy

Instytut Administracji
Publicznej na Turcje
i Bliski Wschod
(TODAIE)

Wparcie administragji
Republiki Turgi.

W dniu 5 marca 2014 r. w obecnosci prezydenta Rzeczypospolitej Polskiej Broni-
stawa Komorowskiego oraz prezydenta Republiki Turcji Abdullaha Giila podpi-
sano Memorandum of Understanding pomie¢dzy Krajowa Szkota Administra-
¢ji Publicznej a Ministerstwem do spraw Unii Europejskiej Republiki Turcji oraz
Instytutem Administracji Publicznej na Turcje 1 Bliski Wschod.

Porozumienie ma na celu edukacj¢ kadr administracji publicznej Turcji, opra-
cowanie metod szkolenia pracownikéw i rozbudowe specjalizacji tychze kadr.
Porozumienie realizowane bedzie poprzez: wspolne badania naukowe i publika-
cje ich wynikéw, wymiang publikacji i programow, a takze publikacje periodyczne,
wspolne badania i analiz¢ tematoéw obopdlnie uznawanych za uzyteczne, organi-
zacj¢ krotkoterminowych programéw edukacyjnych, organizacje teoretycznych,
instytucjonalnych lub praktycznych konferencji naukowych i seminariéw oraz
publikacj¢ zwigzanych z nimi materiatéw, wymiang pracownikéw naukowych

i administracyjnych w celu wygtaszania wyktadow, udzielanie szkolen i udziat

w seminariach, wymiana grup studenckich w celu udziatu w konferencjach,
szkoleniach i seminariach oraz inne ustalone wzajemnie przez strony formy

wspotpracy w dziedzinie administracji publicznej.

Ministerstwo ds. Unii

Europejskiej

Celem porozumienia pomigdzy Ministerstwem do spraw Unii Europejskiej
Republiki Turcji a Krajowa Szkota Administracji Publicznej jest ustanowie-
nie ram wspotpracy pomiedzy wyzej wymienionymi instytucjami w kontekscie
pomocy technicznej udzielanej Turcji przez Krajowa Szkot¢ Administracji
Publicznej, w tym podjecie dziatan szkoleniowych w Warszawie i Ankarze.
Wspdtpraca bedzie skupia¢ si¢ na: harmonizacji polityki i legislacji krajowej

z polityka i legislacja Unii Europejskiej; rozbudowie struktury instytucjonalnej
i prawnej stuzacej wdrazaniu legislacji europejskiej na poziomie krajowym;
zapoznawaniu si¢ z najlepszymi praktykami stosowanymi w procesie harmo-
nizacji prawa wewngtrznego oraz w transpozycji acquis Unii Europejskiej

na poziomie krajowym; dzieleniu si¢ najlepszymi praktykami w zwiazku

z mediacja mi¢dzy odpowiednimi ministerstwami/instytucjami administra-

cji centralnej w procesie opracowywania dokumentéw negocjacyjnych.

Zurab Zhvania School
of Public Administra-

tion w Kutaisi, Gruzja

Wspdlpraca realizowana bedzie poprzez wymiang publikacji i programéw,
wspoélne badania i analiz¢ tematéw obop6lnie uznawanych za uzyteczne, orga-
nizacje krotkoterminowych programéw edukacyjnych, organizacje teoretycznych,
instytucjonalnych lub praktycznych konferencji naukowych i seminariéow oraz
publikacj¢ zwigzanych z nimi materialéw, wymiang pracownikow naukowych

1 administracyjnych w celu wygtaszania wyktadéw, prowadzenie szkolen i udziat
w seminariach, wymiang grup studenckich w celu udziatu w konferencjach,
szkoleniach i seminariach na tematy okre§lone przez strony oraz inne ustalone

wzajemnie przez strony formy wspotpracy w dziedzinie administracji publiczne;j.

Szkota Wyzszej Stuzby
Cywilnej (the School

of Senior Civil Service),
Ukraina

Wspoétpraca realizowana bedzie poprzez wdrazanie programow edukacyjnych
dla stuzby cywilnej i urzednikow samorzadow lokalnych, organizacje wspolnych
wydarzen, wymiang do$wiadczen w zakresie innowacji w szkoleniach w admini-

stracji publicznej.
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Lviv Regional Institute
for Public Administra-
tion under the President
of Ukraine

Wspétpraca realizowana bedzie poprzez wymiang publikacji i programéw,
wspolne badania i analiz¢ tematéw obopdlnie uznawanych za uzyteczne, organi-
zacje¢ krotkoterminowych programéw edukacyjnych, organizacje teoretycznych,
instytucjonalnych lub praktycznych konferencji naukowych i seminariéw oraz
publikacj¢ zwigzanych z nimi materiatéw, wymiang pracownikow w celu wygta-
szania wyktadow, prowadzenie szkolen i udzial w seminariach, wymiang¢ grup
stuchaczy w celu udziatu w konferencjach, szkoleniach i seminariach na tematy
okreslone przez strony oraz inne ustalone wzajemnie przez strony formy wspot-

pracy w dziedzinie administracji publicznej.

Albanska Szkota Ad-
ministracji Publicznej

(ASPA)

Wspotpraca realizowana bedzie poprzez wymiane publikacji i programow,
wspoélne badania i analiz¢ tematéw obopdlnie uznawanych za uzyteczne, organi-
zacj¢ krotkoterminowych programéw edukacyjnych, organizacje teoretycznych,
instytucjonalnych lub praktycznych konferencji naukowych i seminariéw oraz
publikacj¢ zwigzanych z nimi materialow, wymiang pracownikéw w celu wygta-
szania wyktadow, prowadzenie szkolen i udziat w seminariach, wymiang grup
stuchaczy w celu udziatu w konferencjach, szkoleniach i seminariach na tematy
okreslone przez strony oraz inne ustalone wzajemnie przez strony formy wspot-

pracy w dziedzinie administracji publicznej.

National University of
Public Service (NUPS),

Budapeszt, Wegry

Wspétpraca pomiedzy National University of Public Service (NUPS) a Krajowa
Szkota Administracji Publicznej (KsaP) bedzie realizowana poprzez wymiang
publikacji 1 programéw, wspolne badania i analiz¢ tematéw obopoélnie uznawa-
nych za uzyteczne, realizacj¢ wspélnych programéw edukacyjnych, organiza-
cje teoretycznych, instytucjonalnych lub praktycznych konferencji naukowych

i seminariéw oraz publikacj¢ zwigzanych z nimi materiatow, wymiang pracow-
nikow naukowych w celu wygtaszania wyktadow, prowadzenie szkolen i udziat
w seminariach, wymiang grup studentéw i stuchaczy w celu udziatu w konfe-
rencjach, szkoleniach i seminariach na tematy okreslone przez strony, promo-
cje zagranicznych szkolert KSAP na witrynie internetowej NUPS, przedstawianie
propozycji wspolnych projektow do programéw europejskich w sektorze szkolen
urzednikow stuzby cywilnej i administracji oraz inne ustalone wzajemnie przez

strony formy wspdtpracy w dziedzinie administracji publicznej.




Postepowanie kwalifikacyjne

w stuzbie cywilnej

Na podstawie ustawy o stuzbie cywilnej z dnia 21 listopada 2008 r.
1 rozporzadzenia Prezesa Rady Ministrow z dnia 16 grudnia
2009 I. KSAP co roku prowadzi postepowanie kwalifikacyjne
w stuzbie cywilnej. Egzamin skiada si¢ z dwdch czesci: spraw-
dzianu umiej¢tnoscel 1 sprawdzianu wiedzy.

Warunkiem przystapienia do egzaminu jest:

Zgodnie z art. 40 ustawy o stuzbie cywilnej o uzyskanie mianowania
w stuzbie cywilnej moze starac si¢ osoba, ktéra:

. jest pracownikiem stuzby cywilnej;

. posiada co najmniej trzyletni staz pracy w stuzbie cywilnej lub
uzyskata zgode dyrektora generalnego urzedu na przystapienie
do postepowania kwalifikacyjnego przed uptywem tego terminu,
jednak nie wezesniej niz po uptywie dwoch lat od nawigzania
stosunku pracy w stuzbie cywilnej;

. posiada tytut zawodowy magistra lub réwnorzedny;

. zna co najmniej jeden jezyk obey sposrod jezykéw roboczych
Unii Europejskiej lub jeden z nastepujacych jezykow obeych:
arabski, biatoruski, chinski, islandzki, japonski, norweski, ro-
syjski, ukrainski;

. jest zolnierzem rezerwy lub nie podlega powszechnemu obo-

wigzkowi obrony.

7 dniem 1 stycznia 2013 . nastgpifo uruchomienie internetowego sys-
temu zgloszen do postepowania kwalifikacyjnego w stuzbie
cywilnej. Zgodnie z podpisana w 2012 . umowa pomig¢dzy
Pracownia Testow Psychologicznych PTP a Krajowa Szko-
ta Administracji Publicznej zakonczono prace nad nowym
zestawem zadan psychologicznych niezbednych do utozenia

sprawdzianu umiej¢tnosci.
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Liczba uczestnikéw postgpowania kwalifikacyjnego w stuzbie cywilnej

w latach 2013-2015.

Luta Liczba osib, ktdre Liczba osib, kidre zakoriczyty %
przystapity do postep 7 postgp e z wynikiem pozylywnym

2013 864 202 23,37

2014 | 880 321 36,5

2015 828 299 36,1




Konferencje 1 debaty

2014

s»Zmieniamy sie razem. 10 lat polskiej administracji w Unii

Europejskiej”

7. okazji 10-lecia obecnosci polskiej administracji w Unii Europejskiej
odbyta si¢ jubileuszowa konferencja poswig¢cona ponad 10-let-
niemu funkcjonowaniu polskiej administracji w ramach ad-
ministracji UE 1 obecnosci polskich urzednikéw w strukturach
Unii Europejskiej.

Gtéownym celem konferencji byto przyblizenie kluczowych zmian
w polskiej administracji, ktore nastapity dzigki akcesji 1 pol-
skiemu czlonkostwu w Unii Europejskiej. Stworzenie forum
dyskusji 0s6b zaangazowanych w proces akcesji Polski do Unii,
przewodnictwa w Radzie oraz urzednikow bioracych udziat
w codziennych pracach na szczeblu unijnym zapoczatkowato
wymiang pogladéw na temat zmian, ktére zaszty zaréwno
w strukturze polskiej administracji, jak i w jej procesach i kul-
turze organizacyjnej. Pozwolito to postawi¢ pytanie o obecnosé¢
polskich urzednikow 1 ich wptyw na rozwdj polityk 1 funkcjo-
nowanie samej Unii, a takze zastanowic si¢ nad wyzwaniami
stojacymi przed polska administracja w kontekscie jej dziatan

w strukturach unijnych.

Konferencja ,,W imieniu Polski. Jan Karski — emisariusz

Polskiego Panstwa Podziemnego”

W ramach obchodéw Roku Jana Karskiego odbyta si¢ w ksap kon-
ferencja ,, W imieniu Polski. Jan Karski — emisariusz Polskiego
Panstwa Podziemnego”.

Dyskusja poswigcona byta postaci Karskiego jako realizatora misji zle-
conej 1 zorganizowanej przez Panstwo Polskie, ze szczegélnym

uwzglednieniem fenomenu Polskiego Panstwa Podziemnego,
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bez istnienia i funkcjonowania ktérego Karski nie mogtby
wykonac¢ swojego zadania. Takie ujecie tematu wpisuje si¢
w misje Krajowej Szkoty Administracji Publicznej, ktéra obok
przygotowania merytorycznego ksztattuje postawy ideowe stu-
chaczy niezb¢dne do wykonywania stuzby publicznej. Debate
poprzedzito uroczyste otwarcie wystawy ,,Jan Karski. Czto-
wick wolnosci” przygotowanej przez Muzeum Historii Polski.
Projekcja filmu ,,Emisariusze” w rezyserii Andrzeja Wolskiego,
ktora odbyta si¢ po konferencji, zostata zorganizowana przez

KSAP rowniez we wspotpracy z Muzeum Historii Polski.

»Whistleblowing i ochrona sygnalistow w stuzbie interesu
publicznego”

28 pazdziernika w siedzibie Ksap odbyla si¢ konferencja poswigcona

sygnalizowaniu nieprawidtowosci w instytucjach publicznych,
zorganizowana wspolnie przez Krajowa Szkot¢ Administra-

¢ji Publicznej 1 Fundacj¢ im. Stefana Batorego.

Problematyka sygnalizowania to obszar w Polsce stosunkowo nowy

1 mimo ze coraz bardziej popularny, nadal mato znany. W kon-
ferencji uczestniczylto ponad 100 0s6b. W sesji plenarnej poru-
szono nast¢pujace zagadnienia:

Spoteczne uwarunkowania sygnalizowania

Wihistleblowing a zarzadzanie ryzykiem w organizacy

Sygnalizowanie nieprawidtowosct w swietle obowiqzkdw 1 praw pracow-
niczych na tle praktyki orzecznicze sqdéw pracy

Larzqdzame elykq oraz dziatalnos¢ antykorupeyina w sektorze prywatnym
a ochrona sygnalistéw

Prawna ochrona sygnalistow w sektorze publicznym w ustawach odrebnych

obowiqzwacych w innych krajach

W drugiej cz¢sci konferencji, w czasie warsztatow problemowych,

uczestnicy mieli okazj¢ podzieli¢ si¢ wlasnymi doswiadcze-
niami w zakresie:

Warsztat I: Sygnalizowanie meprawidtowosct w stytugach publicznych
a interes publiczny



. Warsztat 11: Sygnalizowanie mieprawidtowoset w zaktadzie pracy w kon-
lekscie obowiazkiw 1 praw pracowniczych

. Warsztat 111: Spoteczne uwarunkowania sygnalizowania nieprawidtowosct

. Warsztat 1v: Wewngtrzne systemy sygnalizowania. jJak stworzyc efektywne
narzedzie prewencyjne?

» W sluzbie Polsce. Szkoty Nauk Politycznych i ich twércy”

W 100. rocznicg powstania Szkoty Nauk Politycznych w Warszawie
(pierwotnie Szkoty Nauk Spotecznych 1 Handlowych) g grudnia
1915 1. odbyta si¢ w Ksap konferencja poswigcona ksztatceniu
kadr dla administracji publicznej.

Niepubliczna wyzsza Szkota Nauk Spotecznych i Handlowych (od
1917 . Szkota Nauk Politycznych) miescita si¢ w budynku dzi$
zajmowanym przez Krajowa Szkote Administracji Publicznej
1 stawiata sobie za cel przygotowanie kadr dla polskiej stuzby
publicznej. Pomystodawca, twérca 1 wieloletnim jej dyrek-
torem byt Edmund Reyman. W 2015 r. przypadata rowniez
75. rocznica $mierci prof. Michata Rostworowskiego, prawnika,
sedziego Statego Migdzynarodowego Trybunatu Sprawiedli-
wosci w Hadze oraz tworcy (w19 r.) 1 wieloletniego dyrektora
Polskiej Szkoty Nauk Politycznych w Krakowie, ktora stawiata
sobie podobne cele.

W nawigzaniu do powyzszych rocznic Krajowa Szkota Administra-
¢ji Publicznej wraz z Wydziatem Studiow Migdzynarodowych
1 Politycznych Uniwersytetu Jagiellonskiego w Krakowie 1 Insty-
tutem Nauk Politycznych Uniwersytetu Warszawskiego zorga-
nizowata w Ksap konferencje ,,W stuzbie Polsce. Szkoty Nauk
Politycznych i ich twérey”, poswigcona ksztatceniu kadr dla
administracji publicznej. Procz prezentacji dwéch polskich
tradycji ksztatcenia urzednikéw i1 przyblizenia sylwetek ich
tworcow zaprezentowano takze modele: niemiecki, brytyjski
1 francuski.

Ponadto program konferencji zostat wzbogacony o dyskusje nad wspot-

czesnym modelem ksztatcenia kadr administracji publiczne;.
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Publikacje
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W okresie 20132015 zostaty wydane nastgpujace publikacje:

Sharing best practices in introducing and
teaching ethics principles to public admini-

stration employees

W ramach partnerskiego projektu ,,Dzielenie si¢ najlepszymi praktykami w zakresie
wprowadzania zasad etyki i ich nauczania dla pracownikéw administracji publicz-

nej” finansowanego ze §rodkéw Programu Leonardo da Vinci.

Administragja publiczna wobec wyzwar
kryzysu ekonomicznego @ jego konsekwen-

¢t spotecznych

Publikacja przedstawia wyzwania, jakie kryzys ekonomiczny, wystepujacy w skali cate-
g0 naszego regionu, stawia obecnie przed polska administracja publiczng, a w konse-
kwencji takze przed instytucjami zajmujacymi si¢ ksztatceniem i doskonaleniem kadr

administracji, oraz sposoby sprostania tym problemom przez te organy.

Jednos¢ norm i wartoscr. Zbidr stu-
didw dedykowanych Profesor Marii
Gintowt-Jankowicz

Publikacja jest ksi¢ga jubileuszowa dedykowang twoérczyni i dtugoletniej dyrektor

Szkoty profesor Marii Gintowt-Jankowicz.

Nowe wyzwania dla wspdtezesnego

paristwa

Podstawa publikacji sa wybrane raporty stuchaczy ze stazy zagranicznych. Spektrum
zagadnien poruszonych w publikacji jest bardzo szerokie i dotyczy réznorodnych
dziedzin zaangazowania panstwa. Refleksje dotycza réznych modeli funkcjonowania
administracji: brytyjskiego, francuskiego, holenderskiego oraz niemieckiego. Publika-
cja jest adresowana do urze¢dnikow, politykow, specjalistow — praktykéw na co dzien

zajmujacych si¢ administracja.

Larzadzanie informacjq ¢ narzedzia reali-
zagji wybranych polityk publicznych

W publikacji zostaly przedstawione prace stuchaczy XxX1v Promocji im. Wiestawa
Chrzanowskiego w ramach warsztatow problemowych realizowanych w okresie od
lutego do grudnia 2013 . Stanowia one efekt pracy stuchaczy w pieciu grupach warsz-
tatowych i s3 podsumowaniem studiow krajowych oraz wizyt studyjnych w Brukseli,
Londynie, Paryzu i Berlinie sfinansowanych w ramach projektu ,,Zagraniczne szkole-
nia praktyczne dla stuchaczy Krajowej Szkoty Administracji Publicznej”: realizowa-
nego w ramach Programu Operacyjnego ,,Kapitat Ludzki”, wspétfinansowanego

ze §rodkow Europejskiego Funduszu Spotecznego.

Ocena jakoset ustug publicznych

Zbior prac analitycznych i studiow przypadku opracowanych przez stuchaczy ksap
w oparciu o badania whasne pogtebione wywiadami w trakcie wizyt studyjnych zorga-
nizowanych w ramach Programu Operacyjnego ,,Kapitat Ludzki”, wspétfinansowane-

go ze §rodkéw Europejskiego Funduszu Spotecznego.

Album Absolwentiw zo15

Album zawierajacy aktualne dane dotyczace rozwoju karier zawodowych absolwen-

tOW KSAP.

Nowp folder informacyjny ksap

W polskiej oraz angielskiej wersji jezykowej.
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Modernizacja szkoty

Remonty budowlane

Krajowa Szkota Administracji Publicznej w 2014 r. przeprowadzi-
ta modernizacj¢ budynku, instalujac nowoczesny system
Przeciwpozarowy.

W 2015 r. wyremontowano elewacj¢ Kolegium KSAP wraz z wymiang
starej stolarki okiennej na nowa, remontem czesci dachu oraz

pionu fazienek ogdlnodostepnych.

Prace informatyczne
. modernizacja internetowych systeméw zgtoszen do postepo-

wania kwalifikacyjnego w stuzbie cywilnej,

. modernizacja internetowego systemu do rekrutacji kandyda-
tow do KSAP,

. modernizacja systemu sprawdzajacego arkusze egzaminacyjne,

. modyfikacja Internetowego Systemu Rejestracji na Szkolenia

w celu umozliwienia klasyfikowania typow szkolen i typow
kursow jezykowych,

. modernizacja strony internetowej www.szkolenia.KSAP.gov.pl.
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VIII Budset KSAP
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2013 1 Koszty ksztatcenia
. ooy 2 Koszty utrzymania budynku Szkoty
I o 3 Koszty utrzymania budynku Kolegium
4 Koszty ksztatcenia ustawicznego urzednikow
5 Koszty postgpowania kwalifikacyjnego w stuzbie cywilnej
6 Koszty wspétpracy migdzynarodowej
7 Koszty projektow realizowanych we wspotpracy z Msz rRp
8 Koszty ogolne

Poréwnanie kosztow
w poszczeg6lnych
kategoriach w latach

20132015
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Koszty roku 2013

Koszty roku 2014

Koszty roku 2014
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Koszty ksztatcenia ustawicznego urzednikow

Koszty ksztatcenia stuchaczy

Koszty ogolne

Koszty postepowania kwalifikacyjnego w stuzbie cywilnej
Koszty projektow realizowanych przy wspétpracy z Msz rp
Koszty utrzymania budynku Kolegium

Koszty utrzymania budynku Szkoty

Koszty wspoétpracy mi¢dzynarodowej

Koszty ksztatcenia ustawicznego urzednikéw

Koszty ksztalcenia stuchaczy

Koszty ogélne

Koszty postgpowania kwalifikacyjnego w stuzbie cywilnej
Koszty projektow realizowanych przy wspotpracy z Msz Rp
Koszty utrzymania budynku Kolegium

Koszty utrzymania budynku Szkoty

Koszty wspotpracy migdzynarodowej

Koszty ksztatcenia ustawicznego urzednikow

Koszty ksztalcenia stuchaczy

Koszty ogélne

Koszty postepowania kwalifikacyjnego w stuzbie cywilnej
Koszty projektéw realizowanych przy wspotpracy z Msz rp
Koszty utrzymania budynku Kolegium

Koszty utrzymania budynku Szkoty

Koszty wspotpracy migdzynarodowe;j

10,5%
30,4%
35,7%
2,2%
6,6%
2,6%
10,3%
1,7%

9,7%
31,2%
28,5%
1,5%
3,1%
1,9%
7,1%
17%

17,2%
31%
35,2%
1,9%
2,7%
3,1%
7,4%
1,5%



Rada Szkoly

Komisja Programowo-Dydaktyczna
Lingwistyczna Komisja Sprawdzajaca

Komisja Rekrutacyjna

Oférodek Ksztatcenia —

Stacjonarnego

Sekretariat Dyrektora

Zastepca Dyrektora

Osrodek Nauczania

Biuro Ekonomiczno-

-Finansowe

Biuro Administracji

i Zamoéwien Publicznych

Jezykow Obcych

Pion Rozwoju

Biuro Spraw Personalnych,
Rekrutagji 1 Organizacji

Postepowan w Stuzbie

Hotel

Biblioteka

Biuro ds. Informatyki

Cywilnej
Oférodek Ksztatcenia
Ustawicznego
— Audyt
Osrodek
N Rozwoju i Innowacji
— Radca prawny

Oférodek Projektow

— i Wspétpracy

Migdzynarodowej

Samodzielne stanowisko

ds. bhp i ppoz
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Komisja Programowo-Dydaktyczna
Lingwistyczna Komisja Sprawdzajaca

Komisja Rekrutacyjna

Zastepca Dyrektora

Biuro Administracji,

Samodzielne stanowisko

ds. bhp i ppoz

Rada Szkoly
- Radca prawny Ofrodek Ksztatcenia
Stacjonarnego
— Audyt Oférodek

Rozwoju i Ksztatcenia

Ustawicznego

Informatyki i Zamowien

Publicznych

Biuro Dyrektora

Hotel
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Biuro Spraw Personalnych
Rekrutacji i Organizacji
Postepowan w Stuzbie

Cywilnej

Biblioteka

Biuro

Ekonomiczno-Finansowe

Schemat
organizacyjny
KSAP obowiazujacy

od 2015 1.




22 stycznia 2015 I. zostal uruchomiony nowy serwis internetowy KSAP.
We wrzesniu 2015 r. uruchomiono wersje¢ angielskg serwisu. Zapraszamy:

www.ksap.gov.pl i www.facebook.com/krajowaszkola.
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