AKADEMIA ZAMOWIEN PUBLICZNYCH KRAJOWEJ SZKOtY ADMINISTRAC)I PUBLICZNE)

Akademia zamdwien publicznych KSAP jest zaawansowanym kursem z zakresu szeroko rozumianej
problematyki zaméwienn publicznych. Akademia uczy racjonalnego, efektywnego podejscia do
zamoéwien publicznych, nie skupia sie na interpretacji aktualnych przepiséw prawa; uczy patrzenia na
procedury przetargowe przez pryzmat celu, jakim jest realizacja zamodwienia na najkorzystniejszych
ekonomicznie warunkach.

Program Akademii obejmuje zagadnienia zdefiniowane przez Europejskie Ramy Kompetencyjne dla
specjalistow ds. zamdwien publicznych (ProcurCompEU) — wszystkie kompetencje specyficzne dla
zamoéwien (1-19) oraz etyka (23), zarzadzanie projektami (28) i ukierunkowanie na wynik (29).

Adresat - Akademia skierowana jest do pracownikéw instytucji zamawiajgcych kazdego rodzaju oraz
innych osdb poszukujgcych dogtebnej wiedzy z zakresu zamdwien publicznych posiadajgcych dobrg
znajomos¢ przepiséw prawa zamowien publicznych.

Cele - celem Akademii jest wyposazenie absolwenta w wiedze i umiejetnosci niezbedne do
przygotowania i prowadzenia postepowan w sposdb maksymalizujgcy prawdopodobienstwo
osiggniecia zaktadanych rezultatdw udzielanego zamodwienia.

Efekty - absolwent Akademii:

» Rozumie role nabywcéw w zapewnieniu racjonalnego, biznesowego podejscia do zamdwien
publicznych rozumianych jako catosciowy proces od zdefiniowania potrzeby do jej
zaspokojenia

» Posiada umiejetnos¢ wspodtpracy z pracownikami komérek merytorycznych w celu okreslenia
warunkéw zamowienia pozwalajgcych na zgodne z prawem osiggniecie celéw merytorycznych
zamowienia

» Rozumie cele i ograniczenia funkcjonowania wykonawcow i posiada umiejetnosé wspotpracy z
wykonawcami dla wypracowania warunkéw zaméwienia pozwalajgcych na jego wykonanie na
najlepszych warunkach rynkowych

» Posiada umiejetno$¢ podejmowania i uzasadniania witasciwych decyzji w trakcie
przygotowania i prowadzenia postepowania o udzielenie zaméwienia oraz w trakcie jego
realizacji

» Posiada znajomos¢ dobrych i ztych praktyk stosowanych w przesztosci i jest w stanie wnies¢
warto$¢ dodang do wypracowania nowych dobrych praktyk w zakresie zamoéwien publicznych

Metoda — AZP jest realizowana w oparciu o koncepcje flipped blended training, czyli odwrdconych
szkoler mieszanych.

,Odwrdécone”, gdyz nie zaczynamy zaje¢ od wyktadu wprowadzajacego
» z ktdérego niewiele pozostaje w gtowach uczestnikéw (wg badan, najwyzej 20% tresci),
» na ktorym niektorzy sie nudzg, a inni nie nadazaja,
» po ktérym niewiele czasu pozostaje na praktyke.

Poznanie teorii bedzie poprzedzaé wtasciwe szkolenie.



Na koncu kazdego z modutéw zostanie krdtko okreslone zadanie dla uczestnikédw polegajgce na
samodzielnym studiowaniu tematu kolejnego modutu na podstawie materiatéw udostepnionych przez

trenera oraz pozyskanych przez uczestnikow szkolenia: filmy, podcasty, publikacje, case’y, orzeczenia
itp. Przez caty czas trener bedzie do dyspozycji uczestnikdw odpowiadajgc na pytania, podsuwajac
kolejne materiaty.

,Mieszane”, gdyz po samodzielnych studiach nastgpi szkolenie wtasciwe, czyli zajecia odbywajgce sie
stacjonarnie w matych grupach. Szkolenie bedzie wytgcznie praktyczne:
» dyskusje,

» analizy przypadkow,

> warsztaty: pisanie dokumentow lub ich czesci.
Na zakonczenie kazdego modutu uczestnicy bedg dysponowaé materiatem gotowym do zastosowania
w praktyce.

Opisana koncepcja szkolen opiera sie w duzej mierze na samodzielnej pracy uczestnikéw, na ktdrg
powinni przeznaczy¢ co najmniej 8 godzin przed kazdym modutem. Jak czesto w zyciu: ,ile wtozysz —
tyle wyjmiesz”. Wierzymy, ze uczestnicy Akademii chcg wiecej, a wiec uzyskajg znacznie wiecej!

Akademia obejmuje 144 godziny lekcyjne zaje¢ (9 modutdow 2-dniowych po 8 godzin zajed).

PROGRAM:
Modut | Wprowadzenie. Istota zaméwien publicznych. Organizacja zaméwien publicznych.

1. Cele zaméwien publicznych
1.1. Efektywnos¢ gospodarowania srodkami publicznymi
1.1.1. Wydatki celowe i oszczedne
1.1.2. Maksymalizacja efektédw
1.1.3. Optymalny dobdr metod i srodkdéw
1.2. Realizacja polityki zakupowej panstwa
1.2.1. Aspekty spoteczne i zdrowotne
1.2.2. Zielone zamdwienia
1.2.3. Innowacje
1.2.4. Wsparcie MSP
1.3. Przeciwdziatanie zjawiskom negatywnym
1.3.1. Zasady etyczne w zamdwieniach publicznych (compliance)
1.3.2. Przeciwdziatanie konfliktom intereséw
1.3.3. Zasady wykrywania naduzy¢
1.4. Zapewnienie dostepu do zamdwien w ramach rynku wewnetrznego UE: swoboda przeptywu
0sob, towardw, kapitatu, swoboda prowadzenia dziatalnosci
2. Pzp w systemie prawa
2.1.1. Prawo publiczne czy prywatne? Imperium a dominium, postepowanie
administracyjne a postepowanie cywilne
2.1.2. Ustawa Pzp jako zbidr praw podmiotowych wykonawcow
2.1.3. Stosowanie wyktadni , co nie jest zakazane — jest dozwolone” i jej ograniczenia
3. Zasady udzielenia zaméwien



3.1.

3.2
3.3.

Zasady Pzp

3.1.1. Réwne traktowanie

3.1.2. Uczciwa konkurencja

3.1.3. Przejrzystosc

3.1.4. Proporcjonalnos¢

3.1.5. Efektywnos¢

Zasada wzajemnego uznawania

Zasady kodeksowe: zasady wspotzycia spoftecznego, uczciwosé kupiecka, nie
wykorzystywanie pozycji dominujgcej

Zamoéwienia publiczne w organizacji

4.1.
4.2.

4.3.

Cele i zadania instytucji zamawiajgcej i jej komodrek organizacyjnych
Rola komdrki zamdéwien publicznych

4.2.1. Realizacja celéw zakupowych organizacji

4.2.2. Wyodrebnienie komérki zamowien publicznych i jej umiejscowienie w strukturze
4.2.3. Wspodtpraca z klientami wewnetrznymi

4.2.4. Wspdtpraca z wykonawcami

4.2.5. Kluczowe wskazniki efektywnosci (KPI)

4.2.6. Bezpieczenstwo, ryzyko

Komisja przetargowa jako zespét zadaniowy

4.3.1. Rodzaje komisji przetargowych

4.3.2. Zakresy czynnosci komisji

4.3.3. Sktad komisji, rola poszczegdlnych cztonkéw

4.3.4. Wspodtpraca cztonkédw komisji

4.3.5. Kupcy (nabywcy), dwojki (tandemy) zakupowe

5. Opracowanie polityki zakupowej organizacji (warsztat umiejetnosci)

Modut Il Strategie zakupowe. Planowanie.

6. Kategorie zakupowe

8.

6.1.
6.2.
6.3.
6.4.
6.5.
6.6.

drzewo kategorii zakupowych

nazwa i zakres kategorii

cele organizacji (identyfikacja i definiowanie potrzeb)

wielkos$¢, wartos¢ wydatkow w ramach kategorii

popyt wewnetrzny (klienci wewnetrzni i ich zapotrzebowanie)
segmentacja kategorii wg analiz ABC i XYZ oraz macierzy Kraljica

Decyzje strategiczne

7.1.

7.2.
7.3.

warianty zaspokojenia potrzeb: przy uzyciu zasobdéw wtasnych zamawiajgcego (zréb sam) —
zaangazowanie podmiotéw prywatnych do realizacji celéw publicznych (koncesja,
partnerstwo publiczno-prywatne) — udzielenie zamdwienia publicznego (kup)

model pozyskania sprzetu/wyposazenia: dostawa (sprzedaz) — leasing — najem (dzierzawa)
model prowadzenia inwestycji: odrebnie projekt, odrebnie budowa — zaprojektuj i zbuduj
(D&B) — inne (sfinansuj i zbuduj, optymalizuj i zbuduj)

Analiza rynku wtasciwego

8.1.
8.2.
8.3.

liczba, wielkos$¢, cechy wykonawcow
liczba, wielkos$¢, cechy kupcow
substytuty, zamienniki



8.4. bilans sit (model 5 sit Portera)
8.5. analiza SWOT
8.6. ocena wykonawcéw
8.7. zarzadzanie relacjami z wykonawcami (SRM)
9. Agregacja i podziat kategorii
9.1. zamodwienie wspdlne — wyznaczony zamawiajgcy — centralny zamawiajgcy
9.2. w przypadku organizacji z oddziatami: zamawia¢ centralnie — czy z poziomu oddziatow
9.3. jedno zamdwienie na kilka kategorii zakupowych — kilka zamdéwient w ramach kategorii
9.4. czy udziela¢ zamdwienia w czesciach lub dopuscic oferty czesciowe
9.5. wptyw agregacji lub podziatu na dostep matych i érednich przedsiebiorstw (MSP)
10. Planowanie zamdwien
10.1. Horyzont czasowy planowania wydatkéw
10.2. Plan zamdwien, plan postepowan a plan rzeczowo-finansowy (budzet)
11. Opracowanie strategii zarzgdzania kategorig zakupowga (warsztat umiejetnosci)

Modut Il Przygotowanie postepowania. Szacowanie wartosci. Wybér trybu.

12. Przedmiot zamdwienia
12.1. Opis przedmiotu zamdwienia
12.1.1.0pis techniczny
12.1.2.0pis funkcjonalny
12.2. Trwatosc relacji z wykonawcami a konkurencyjnosé i efektywnosc
12.2.1.Zakres podstawowy i warunkowy
12.2.2.Umowy wieloletnie z mozliwoscig rozwigzania
12.2.3.0pcje
12.2.4.Umowy ramowe
12.2.5.System kwalifikowania
12.2.6.DSZ
13. Szacowanie wartosci zamowienia
13.1. Pojedyncze zamowienie
13.2. Dostawy podobne
13.2.1.,jeden cel” i ,jeden sklep”
13.2.2.trzy tozsamosci
13.3. Ustugi stanowigce funkcjonalng catos¢
13.4. Roboty budowlane
13.4.1.Pojecie obiektu budowlanego
13.4.2.Wartos$¢ kosztorysowa a najbardziej prawdopodobna wartos¢ zamoéwienia (analiza
ryzyka)
13.5. Maksymalna wartos¢ zobowigzania
14. Tryby udzielania zamodwienia
14.1. Formalne i merytoryczne przestanki wyboru trybu
14.2. Partnerstwo innowacyjne
14.3. Konkurs

Modut IV Opracowanie dokumentéw zamoéwienia. Zamowienia strategiczne. Elektronizacja.



15. Sporzadzanie dokumentéw zamdwienia
15.1. Ogtoszenia
15.2. Specyfikacja warunkéw zamdwienia
15.3. Opis potrzeb i wymagan

16. Klauzule spoteczne

17. Zielone zamdwienia

18. Przebieg postepowan

19. Stosowanie narzedzi elektronicznych
19.1. Postac i forma elektroniczna, podpisy
19.2. Platforma e-zamodwienia i portale zakupowe
19.3. Aukcja i licytacja
19.4. E-katalogi i inne formy e-zamdéwien

Modut V Kwalifikacja wykonawcow.

20. Kwalifikacja wykonawcéw

20.1. Swoboda dostepu do zamowien a wiarygodnosé wykonawcy

20.2. Przestanki wykluczenia

20.3. Warunki udziatu
20.3.1.Uprawnienia do prowadzenia dziatalnosci
20.3.2.Zdolnosci techniczne i zawodowe
20.3.3.Sytuacja ekonomiczna i finansowa

20.4. Podmiotowe $rodki dowodowe

20.5. Prekwalifikacja, kryteria selekcji

20.6. Potwierdzenie kwalifikacji
20.6.1.Wykonawcy wspdlnie ubiegajacy sie o zamowienie
20.6.2.Mozliwosc polegania na potencjale podmiotdw trzecich

Modut VI Wybdr najkorzystniejszej oferty.

21. Badanie ofert
21.1. Sktadanie i otwarcie ofert
21.2. Wyjasnianie i poprawianie tresci oferty
21.3. Przestanki odrzucenia oferty
21.4. Razaco niskie ceny
22. Kryteria oceny ofert
22.1. Podstawowe zasady odnoszgce sie do oceny ofert
22.2. Strategie i zasady wyboru oferty
22.3. Rodzaje kryteriéw ze wzgledu na przedmiot oceny
22.4. Dobor kryteriow i ich wag Procesem Hierarchii Analitycznej (warsztat umiejetnosci)
22.5. Zasady oceny ofert: kryteria wymierne i niewymierne
23. Zakonczenie postepowania

Modut VIl Umowy w sprawie zamoéwien publicznych.

24. Umowy w sprawach zaméwien publicznych na tle kodeksu cywilnego
24.1. Zasada swobody umow i jej ograniczenia wynikajgce z ustawy Pzp



24.2. Typy umow
24.3. Istotne postanowienia umowy: kto, co, komu, kiedy, za ile
24.4. Odbiory, ptatnosci, pokwitowanie
24.5. Gwarancja, rekojmia, zabezpieczenie nalezytego wykonania umowy
24.6. Kary umowne, odszkodowanie, odstgpienie od umowy
25. Tworzenie istotnych postanowien umowy
25.1. Umowy najkorzystniejsze ekonomicznie
25.1.1.1dentyfikacja ryzyka i jego wycena
25.1.2.Przyporzadkowanie ryzyka stronom umowy
25.2. Efektywne postanowienia umowy (warsztaty)
25.2.1.Przedmiot umowy: umowy starannego dziatania a umowy rezultatu, przedmiot
okreslony co do gatunku a wskazanie marki, elastyczny zakres prac
25.2.2.0kreslenie wysokosci wynagrodzenia/ceny: ryczattowe, kosztorysowe, poprzez
wskazanie podstaw, mieszane
25.2.3.Dostosowanie wynagrodzenia/ceny do zmieniajgcych sie warunkéw
25.3. Podwykonawstwo
26. Zmiana umowy
26.1. Zasada niezmiennosci umoéw i jej rola w systemie zamowien
26.2. Dopuszczalny zakres zmian umoéw i ewolucja przepisow w tym zakresie
26.3. Przewidywanie zmian umowy
27. Rozstrzyganie sporow
28. Analiza powdrozeniowa

Modut VIIl Zamoéwienie jako projekt.
29. Zarzadzanie projektami (warsztat umiejetnosci)
Modut IX Komunikacja i negocjacje w zaméwieniach publicznych.

30. Trening negocjacyjny (warsztat umiejetnosci)

ZJAZDY:

| zjazd: 10 - 13.10.2023
Il zjazd: 24 - 27.10.2023
Il zjazd: 14 —17.11.2023
IV zjazd: 5—8.12.2023

V zjazd: 18 —19.12.2023

CENA:

Koszt udziatu to 4800 zt netto.



REKRUTACJA

Zgtoszenia sg przyjmowane poprzez ISRS (Internetowy System Rejestracji na Szkolenia KSAP) za
posrednictwem komorki szkoleniowo-kadrowej urzedu. Jesli urzad nie posiada loginu i hasta
zapraszamy do kontaktu na adres: szkolenia@ksap.gov.pl

KONTAKT

W przypadku pytan zapraszamy do kontaktu z koordynatorem studium Anng Turowska:
o 226080110
o anna.turowska@ksap.gov.pl

Liczy sie kolejnos¢ zgtoszen a rekrutacja trwa do wyczerpania miejsc!


mailto:szkolenia@ksap.gov.pl

